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ประกาศสภาเภสัชกรรม 

ที่  45  /๒๕๖6 

เรื่อง โครงสร้างหลักสูตรการฝึกอบรมเป็นผู้มีความรู้ ความชำนาญในการประกอบวิชาชีพเภสัชกรรม  
สาขาการบริหารเภสัชกิจ 

      
 
โดยที่เป็นการสมควรกำหนดหลักเกณฑ์โครงสร้างหลักสูตรการฝึกอบรมเป็นผู้มีความรู้ ความชำนาญ 

 ในการประกอบวิชาชีพเภสัชกรรม สาขาการบริหารเภสัชกิจ ให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ  

อาศัยอำนาจตามความในข้อ 3 แห่งข้อบังคับสภาเภสัชกรรม ว่าด้วยการรับรองหลักสูตรการฝึกอบรม
เป็นผู้ชำนาญการในสาขาต่าง ๆ ของวิชาชีพเภสัชกรรมของสถาบันที่ทำการฝึกอบรมเป็นผู้ชำนาญการในสาขา 
ต่าง ๆ ของวิชาชีพเภสัชกรรม พ.ศ. 2543 คณะกรรมการสภาเภสัชกรรม ในการประชุม ครั้งที่ 332 (2/๒๕๖6) 
เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2566 ได้พิจารณาแล้วมีมติเห็นชอบให้ประกาศโครงสร้างหลักสูตรการฝึกอบรม 
เป็นผู ้มีความรู้ ความชำนาญในการประกอบวิชาชีพเภสัชกรรม สาขาการบริหารเภสัชกิจ รายละเอียด 
ตามโครงสร้างหลักสูตรการฝึกอบรมเป็นผู ้มีความรู้  ความชำนาญในการประกอบวิชาชีพเภสัชกรรม  
สาขาการบริหารเภสัชกิจ ที่แนบท้ายประกาศนี้  

จึงขอประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน     

ประกาศ ณ วันที่  30  มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖6 
 
 
 

(รองศาสตราจารย์พิเศษ เภสัชกรกิตติ พิทักษ์นิตินันท์) 
นายกสภาเภสัชกรรม 

 
  



แนบทา้ยประกาศสภาเภสชักรรม ที่ 45 /2566  ลว. 30 มิ.ย. 66 

โครงสร้างหลกัสูตรการฝึกอบรมเป็นผู้มีความรู้ความช านาญในการประกอบวิชาชีพเภสชักรรม 

สาขาการบริหารเภสชักิจ 
สภาเภสชักรรม 

 

Fellowship in Pharmacy Administration Training Program 
The Pharmacy Council of Thailand 

 

1. ช่ือหลกัสูตร 

ภาษาไทย การฝึกอบรมเป็นผูม้คีวามรูค้วามช านาญในการประกอบวชิาชพีเภสชักรรม 
สาขาการบรหิารเภสชักจิ 

ภาษาองักฤษ  Fellowship in Pharmacy Administration Training Program 
 

2. ช่ือวฒิุบตัร 

ชื่อภาษาไทย ชื่อเตม็ วุฒบิตัรแสดงความรูค้วามช านาญในการประกอบวชิาชพีเภสชักรรม 
               สาขาการบรหิารเภสชักจิ  

   ชื่อย่อ ว.ภ. (การบรหิารเภสชักจิ) 
ภาษาองักฤษ ชื่อเตม็ Fellow of College of Pharmacy Administration 
   ชื่อย่อ FCPA 
 

3. หน่วยงานท่ีรบัผิดชอบหลกั 

วทิยาลยัการบรหิารเภสชักจิแห่งประเทศไทย สภาเภสชักรรม 
 

4. ปรชัญาหลกัสูตร 
สร้างและพฒันาเภสชักรให้มคีวามรู้ความช านาญด้านการบรหิารเภสชักิจตลอดห่วงโซ่คุณค่างาน

เภสชักรรมในระบบสุขภาพให้บุคลากรทางการแพทย์และประชาชนสามารถเข้าถงึยา ผลติภณัฑ์สุขภาพ 
การบรกิารสุขภาพ รวมถงึขอ้มลูและสารสนเทศทีเ่กีย่วขอ้ง โดยค านึงถงึความปลอดภยัและความคุม้ค่า ใหม้ี
ความเชีย่วชาญด้านการจดัการนวตักรรมด้านยา  การจดัการห่วงโซ่อุปทานด้านยาและผลติภณัฑส์ุขภาพ  
เภสชัสารสนเทศและการจดัการขอ้มลู  การประเมนิเทคโนโลยดีา้นสุขภาพและการจดัการสทิธปิระโยชน์ของ
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ประชาชนทางเภสชักรรม  และการออกแบบระบบและบรหิารนโยบายดา้นยาและสุขภาพ บูรณาการศาสตรต์่าง ๆ  
ในการพฒันาระบบงาน ระบบยาและระบบสุขภาพ  เป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลงทัง้ระดบัชาตแิละนานาชาต ิ 

หลกัสูตรวุฒบิตัรฯ มุ่งเน้นการพฒันาความเชี่ยวชาญด้านการบรหิารเภสชักจิโดยรองรบัการศกึษา
เฉพาะราย (personalized education) ที่เอื้อให้ผู้เรียนสามารถออกแบบแผนการเรียนเพื่อสร้างความ
เชีย่วชาญทีต่อ้งการ เขา้สูต่ าแหน่งงาน หรอืความเชีย่วชาญในการปฏบิตัทิีต่อ้งการเฉพาะรายบุคคลไดอ้ย่าง
หลากหลาย 
 
5. วตัถปุระสงคข์องหลกัสูตร เพือ่ใหผู้ป้ระกอบวชิาชพีเภสชักรรม 

5.1 เป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลงในระบบสุขภาพ มทีกัษะความเป็นผูป้ระกอบการ เป็นผูเ้รยีนรูต้ลอด
ชวีติ มมุีมมองรอบดา้นในระดบันานาชาต ิและมคีวามเป็นวชิาชพีเภสชักรรม  

5.2 เป็นเภสชักรผูม้คีวามรู ้ความเชีย่วชาญสาขาการบรหิารเภสชักจิในดา้นใดดา้นหนึ่ง หรอื บูรณา
การดา้นต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งมาพฒันาองคก์ร รวมถงึระบบยาและสุขภาพ ดา้นต่อไปนี้ 
  5.2.1 การจดัการนวตักรรมดา้นยา 
  5.2.2 การจดัการห่วงโซ่อุปทานดา้นยาและผลติภณัฑส์ุขภาพ 

5.2.3 การประเมนิเทคโนโลยดีา้นสุขภาพ และจดัการสทิธปิระโยชน์ของประชาชนทางเภสชักรรม 
  5.2.4 สารสนเทศ และการจดัการขอ้มลู 
  5.2.5 การออกแบบระบบและบรหิารนโยบายดา้นยาและสุขภาพ 

 
6. ผลลพัธก์ารเรียนรู้ของหลกัสูตร (Program Learning Outcomes, PLOs) 

6.1 Functional Competency, FC (สมรรถนะตามสายงาน) 

เป็นผูม้คีวามรูค้วามช านาญในการประกอบวชิาชพีเภสชักรรมสาขาการบรหิารเภสชักจิ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
FC 1 การจดัการนวตักรรมดา้นยา 
FC 2 การจดัการห่วงโซ่อุปทานดา้นยาและผลติภณัฑส์ุขภาพ 
FC 3 การประเมนิเทคโนโลยดีา้นสุขภาพ และการจดัการสทิธปิระโยชน์ของประชาชนทางเภสชักรรม 
FC 4 เภสชัสารสนเทศและการจดัการขอ้มลู 
FC 5 การออกแบบระบบและบรหิารนโยบายดา้นยาและสุขภาพ 

 

 
 



3 
 

นิยามลกัษณะความเช่ียวชาญแต่ละด้าน  

FC 1: การจดัการนวตักรรมด้านยา การอ านวยการให้มียาหรือผลิตภณัฑ์สุขภาพท่ีพฒันาขึ้นจาก
ความต้องการ ความจ าเป็นตามสภาพร่างกายและการเจบ็ป่วยท่ีพบในสงัคม เพื่อมีไว้บริการใน

ระบบยาของประเทศ 1) ริเริ่มสร้างสรรค์ วิเคราะห์ปัญหาและสังเคราะห์กรอบความต้องการ น าสู่

กระบวนการพฒันานวตักรรมยา หรอืรูปแบบการใช้ยาทีเ่หมาะสม หรอืผลติภณัฑส์ุขภาพท่ตีอบโจทยค์วาม
ต้องการทางการรกัษา (medical feasibility) ตามแนวโน้มความเป็นไปด้านสุขภาพและความเจ็บป่วย 2) 
วางแผนและจดัการทรพัยากรที่เกี่ยวข้องเพื่อสนับสนุนการ เลือกสรรหรือพฒันาผลิตภัณฑ์ยาร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรมผู้ผลติหรอืน าเข้ายา (product feasibility) มภีาวะผู้น า ในการด าเนินการ สอดคล้องตาม
บรบิททางสงัคม เทคโนโลย ีเศรษฐศาสตร ์ระเบยีบกฎหมายและการจดัการสทิธบิตัรยา ใหเ้อือ้ประโยชน์ต่อ
การรกัษา 3) สรา้งตวัแบบทางการตลาดทีเ่ป็นไปได้ในทางปฏบิตัิ (market feasibility) อย่างผูป้ระกอบการ 
วเิคราะห์ความต้องการตลาด ลกัษณะผลติภณัฑ์ที่ตลาดต้องการ ขนาดตลาด นวตักรรมการปฏิบตั ิด้าน
การตลาดที่เขา้ถงึผู้ใช้ เพื่อรองรบัผลผลติจากการพฒันา และการเสนอขอรบัการสนับสนุนจากผู้มสี่วนได้
สว่นเสยี ใหส้ามารถด าเนินการได ้ 
FC 2: การจัดการห่วงโซ่อุปทานด้านยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพ  จากผู้ผลิตสู่ผู้บริโภคอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงยาและผลิตภณัฑ์สุขภาพท่ีมีคุณภาพและปลอดภยัใน

การใช้เม่ือจ าเป็น  1) ออกแบบห่วงโซ่อุปทานดา้นยาไดอ้ย่างเหมาะสมตามบรบิทสภาพงาน บรหิารจดัการ

คลงัยาใหเ้พยีงพอ วางแผน และจดัการทรพัยากรทีเ่กีย่วขอ้งในการจดัหา จดัเกบ็รกัษา จดัหมวดหมู่ จดัวาง
ต าแหน่งและเสน้ทางการส่งต่อ และน าส่งยาไปสู่ผู้ใช้ได้อย่างมคีุณภาพตามมาตรฐานสากล 2) ก ากบัดูแล
การจดัหาและการกระจายยา หรอืผลติภณัฑส์ุขภาพ ตามหลกัวชิาการและระเบยีบกฎเกณฑต์ามกฎหมายที่
เกี่ยวขอ้ง ใหถ้งึผูใ้ชเ้ป้าหมายอย่างมปีระสทิธภิาพ ร่วมกบับุคลากรการแพทยแ์ละสนับสนุนใหเ้กดิการใชย้า
อย่างสมหตุผล 3) มภีาวะผู้น าในการสร้างกลยุทธ์ หรอื นวตักรรม หรอืเครื่องมอืเพื่อเพิม่คุณภาพ ความ
ปลอดภยัและประสทิธภิาพในห่วงโซ่อุปทาน บูรณาการขา้มศาสตร์ (multi-disciplinary approach) ในการ
พฒันาบุคลากรและการใชเ้ทคโนโลยสีนับสนุนอย่างเหมาะสม 4) ก ากบั และตดิตามคุณภาพผลติภณัฑย์าใน
ระบบ วเิคราะห์และประเมนิผลการจดัการในระบบห่วงโซ่อุปทานยา เพื่อประกนัคุณภาพและสร้างความ
เชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูใ้ชย้า 5) จดัการความเสีย่ง วเิคราะหโ์อกาสความเสีย่ง ความรุนแรงของผลกระทบ และปัจจยั
สาเหตุของปัญหาในห่วงโซ่อุปทานยา ประเมนิผลสบืเนื่อง และออกแบบมาตรการลดความเสี่ยงและการ
จดัการ ผลกระทบดา้นความปลอดภยัจากการใชย้า 6) จดัการระบบห่วงโซ่อุปทานยาในภาวะวกิฤตแิละการ
รบัเหตุฉุกเฉิน วเิคราะห์ประมวลเหตุการณ์ภาวะฉุกเฉินที่เกิดขึ้น และจดัการผลกระทบไม่ให้เกิดความ
เสยีหายในวงกวา้งต่อระบบห่วงโซ่ อุปทานยา ทัง้ความปลอดภยัและการเขา้ถงึยาทีม่คีวามจ าเป็นของผูป่้วย  
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FC 3: การประเมินเทคโนโลยีด้านสุขภาพ และการจดัการสิทธิประโยชน์ของประชาชนทางเภสชั

กรรม การปฏิบติังานด้านการประเมินเทคโนโลยีด้านสุขภาพ ครอบคลุมการประเมินผลิตภณัฑ์ยา 
และผลิตภณัฑ์เคร่ืองมือแพทย์ รวมทัง้การบริหารจดัการ เพื่อการออกแบบชุดสิทธิประโยชน์ทาง

เภสชักรรม และนโยบายด้านการเงินการคลงั เพื่อให้ประชาชนสามารถเข้าถึงยาและบริการทาง

เภสชักรรม 1) ประเมนิเทคโนโลยีด้านสุขภาพจากมุมมองและมติิต่างๆ ทัง้ด้านสุขภาพ เศรษฐศาสตร์ 
สงัคม และจรยิธรรม โดยค านึงถงึหลายปัจจยั เช่น ประสทิธผิล ความปลอดภยั ต้นทุน ความคุ้มค่า และ
ผลกระทบต่อกลุ่มเปราะบาง  2) ศกึษาผลกระทบด้านงบประมาณต่อองค์กรและต่อระบบสุขภาพ เพื่อใช้
ขอ้มูลประกอบการตดัสนิใจเชงินโยบาย 3) บูรณาการขอ้มูลและผลการศกึษาเพื่อประกอบการตดัสนิใจการ
คัดเลือกรายการยา เครื่องมือแพทย์ หรือบริการทางการแพทย์และเภสัชกรรม เข้าสู่บัญชียาของ
สถานพยาบาลและชุดสทิธปิระโยชน์โดยใหส้ามารถครอบคลุมความจ าเป็นดา้นสุขภาพอย่างเหมาะสม 4) ใช้
ขอ้มูลเพื่อการตดัสนิใจก าหนด / ต่อรองราคายา เครื่องมอืแพทย์ หรอืบรกิารทางการแพทยแ์ละเภสชักรรม 
5) ออกแบบระบบการเงนิการคลงัดา้นยาและบรกิารทางเภสชักรรม รวมถงึการก าหนด อตัรา และกลไกการ
เบกิจ่าย รวมทัง้สรา้งกลไกการจดัการควบคุมค่าใชจ่้ายดา้นยาและสุขภาพในระบบหลกัประกนัสุขภาพ และ
ภายในสถานพยาบาล 
FC 4: เภสชัสารสนเทศและการจดัการข้อมูล การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการลดปัญหา

และพฒันาประสิทธิภาพการท างาน การออกแบบและใช้สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการตดัสินใจใน

การวางแผนและบริหารจดัการองค์กร 1) ประเมนิสภาพงานที่ปฏิบตั ิวเิคราะห์ปัญหาและก าหนดแนว
ทางการประยุกต์เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อลดปัญหาและเพิม่ประสทิธิภาพในงานบรหิารจดัการโครงการ
พฒันาระบบสารสนเทศในหน่วยงานไดอ้ย่างมผีลสมัฤทธ์ บรหิารการเปลีย่นแปลงใหเ้กดิการยอมรบัและใช้
ระบบสารสนเทศในหน่วยงาน 2) ออกแบบและใช้สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการตดัสนิใจ ระบุสารสนเทศที่
ส าคญัที่ช่วยการตัดสินใจบริหารจดัการและพฒันาการท างาน ออกแบบ จดัเก็บ รวบรวม ประมวลผล 
วเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้หลักและแนวทางในการวเิคราะห์ข้อมูลที่ทนัสมยั ให้เกิดสารสนเทศประกอบการ
ตดัสนิใจในการบรหิารจดัการอย่างมปีระสทิธผิล สื่อสารใหผู้้เกี่ยวขอ้งเขา้ใจไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพน าไปสู่
การพฒันาการท างานของหน่วยงานและองคก์รอย่างมผีลสมัฤทธิ ์
FC 5: การออกแบบระบบและบริหารนโยบายด้านยาและสุขภาพ รวมถึงนโยบายสาธารณะด้าน

การค้าระหว่างประเทศและสุขภาพโลก (Global Health) 1) ใช้เครื่องมอืเพื่อการวเิคราะห์นโยบายด้าน
ยาและสุขภาพ ศกึษาคาดการณ์ผลกระทบ ออกแบบทางเลอืกเชงินโยบาย และศกึษาการน านโยบายไปสู่
การปฏบิตั ิรวมทัง้ประเมนิผลลพัธ ์ผลกระทบ ผลสมัฤทธิ ์และปัจจยัทีเ่กีย่วขอ้งเพือ่เป็นขอ้มลูสะทอ้นกลบัใน
กระบวนการปรบัปรุงนโยบาย 2) วเิคราะห์ผลกระทบของสถานการณ์สุขภาพโลกต่อระบบยาและระบบ
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สุขภาพของประเทศ ออกแบบนโยบาย และการจดัการที่เหมาะสมในด้านอุปสงค์และอุปทานของยา และ
วคัซีน เพื่อการควบคุม รบัมอื และป้องกนัผลกระทบที่จะเกดิขึ้น 3) วเิคราะห์ขอ้ตกลงทางการค้าระหว่าง
ประเทศ และพฒันาเครื่องมอืที่ใช้ในการออกแบบแนวทางการด าเนิน นโยบายการค้าระหว่างประเทศที่
เกี่ยวข้องกับระบบยาและระบบสุขภาพ เพื่อส่งเสริมความสอดคล้องของนโยบายสาธารณะ 4) ศึกษา
ผลกระทบของข้อตกลงทางการค้าระหว่างประเทศที่มีต่อระบบยาและระบบสุขภาพ เพื่อเป็นข้อมูล
ประกอบการก าหนดนโยบาย การเจรจา และการระงบัขอ้พพิาทที่เกี่ยวเนื่องกบัการค้าระหว่างประเทศ  5) 
บูรณาการขอ้มูลเชงิประจกัษ์และผลการศกึษา เพื่อการออกแบบและจดัท าแนวทางการขบัเคลื่ อนนโยบาย
ด้านยาและสุขภาพ รวมถึงนโยบายการค้าระหว่างประเทศที่ไม่เป็นอุปสรรคต่อการเข้าถึงยาและบรกิาร
สุขภาพของประชาชน  
 

6.2 Core competency, CC (สมรรถนะหลกั): LEAD 

CC 1  Lead & Entrepreneurship: system thinking, design thinking, critical thinking, problem 
solving 

CC 2  Professional Liaison: professional presentation /communication, academic writing 

and presentation, policy communication 
CC 3  Envision global perspective: learn and build on various cultural and community 

norms 
CC 4  Professional Anchor: lifelong learning, governance, health and well-being mindset  

CC 5  Digital Transformation: digital literacy, data management 
 

7. สถานภาพของหลกัสูตร 

 เริม่ใชห้ลกัสตูรตัง้แต่ ปี พ.ศ. 2566  
 

8. ระบบการจดัการศึกษา 

 ระบบการศกึษาตลอดปี เป็นระบบสะสมหน่วยกติใหค้รบตามแผนการศกึษา เภสชักรผูท้ีเ่ขา้ศกึษา
จะตอ้งลงทะเบยีนเรยีนและผ่านหลกัสตูรการฝึกอบรมระยะสัน้ (4.5 เดอืน) จ านวน 4 หลกัสตูร และ
ด าเนินการโครงงานใหค้รบหน่วยกติตามโครงสรา้งหลกัสตูรวุฒบิตัร 
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9. คณุสมบติัของผู้เข้ารบัการอบรม 

9.1 เป็นผูไ้ดร้บัใบอนุญาตประกอบวชิาชพีเภสชักรรม 
9.2 เป็นเภสชักรทีป่ฏบิตังิานในหน่วยงานรฐั หรอืเอกชน 

 

10. การสมคัร และการคดัเลือก 

 ผูท้ีม่คีุณสมบตัคิรบถว้นตามขอ้ 9 สามารถสมคัรเขา้รบัการฝึกอบรมได ้อาจมกีารสอบขอ้เขยีนและ/
หรอืสอบสมัภาษณ์ตามประกาศของวทิยาลยัฯ  
 

11. สถานภาพ 
ผูท้ีไ่ดร้บัการคดัเลอืกใหเ้ขา้ศกึษา จะมสีถานภาพเป็นสมาชกิวสิามญัของวทิยาลยัฯ 
 

12. โครงสร้างหลกัสูตรวฒิุบตัร 

ระยะเวลาในการฝึกอบรม 4 ปี รวม 122 หน่วยกติ ประกอบดว้ย  
1. ภาคทฤษฎ ี    จ านวน 10 หน่วยกติ 
2. ภาคปฏบิตั ิ    จ านวน 64 หน่วยกติ ประกอบดว้ย 

 ปฏบิตักิารจ านวน 8 หน่วยกติ และ 
  ฝึกปฏบิตัวิชิาชพีในสาขาการบรหิารเภสชักจิจ านวน 56 
หน่วยกติ  

3. การปฏบิตัโิครงงาน   จ านวน 48 หน่วยกติ  
 

13. รายวิชา ประกอบดว้ย 
รายละเอยีดวชิา จ านวน

หน่วย
กติ 

จ านวนชัว่โมง 
ทฤษฎ ี ปฏบิตักิาร/ 

ฝึกปฏบิตัิ
วชิาชพี 

CPAT001 โครงงานการบรหิารเภสชักจิ  
Pharmacy Administration Capstone Project 

48 
(0-0-48) 

- 1,440 

CPAT002 การวจิยัและพฒันางานบรกิารเภสชักรรมและระบบสุขภาพ  
R&D in Pharmacy and Health System 

18 
(2-2-14) 

30 510 

CPAT003 หวัขอ้เลอืกสรรทางการบรหิารเภสชักจิa  
 Selected topics in Pharmacy Administration 

18 
(2-2-14) 

30 510 
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รายละเอยีดวชิา จ านวน
หน่วย
กติ 

จ านวนชัว่โมง 
ทฤษฎ ี ปฏบิตักิาร/ 

ฝึกปฏบิตัิ
วชิาชพี 

 
ด้านการจดัการนวตักรรมด้านยา 
CPAT101 การวเิคราะหค์ดัสรรยานวตักรรม 

Innovation Analysis 

 
18 

(2-2-14) 

 
30 

 
510 

CPAT102 การจดัการยานวตักรรม 
Innovation Management 

18 
(2-2-14) 

30 510 

ด้านการจดัการห่วงโซ่อปุทานด้านยาและผลิตภณัฑส์ุขภาพ 
CPAT201 ความเป็นผูป้ระกอบการภายในหน่วยงานส าหรบัเภสชักร 

Intrapreneurship for Pharmacist 

 
18 

(2-2-14) 

 
30 

 
510 

CPAT202 การบรหิารงานเภสชักรรมโรงพยาบาล 
Hospital Pharmacy Management 

18 
(2-2-14) 

30 510 

CPAT203 แนวทางการเฝ้าระวงัตดิตามความปลอดภยัจากการใชย้าทีด่ ี
Good Pharmacovigilance Practice  

18 
(2-2-14) 

30 510 

CPAT204  การบรหิารงานทมีวทิยาการทางการแพทย ์
Medical Science Team Management 

18 
(2-2-14) 

30 510 

CPAT205  การจดัการคลงัสนิคา้และบรหิารเวชภณัฑค์งคลงั 
Warehouse and Inventory Management 

18 
(2-2-14) 

30 510 

CPAT206  การคดัเลอืกและจดัซื้อเวชภณัฑ ์
Drug Selection and Procurement 

18 
(2-2-14) 

30 510 

CPAT207  บรหิารรฐักจิและกฎหมาย 
Public Administration and Law 

18 
(2-2-14) 

30 510 

CPAT208 การจัดการธุรกิจทางเภสัชกรรม 1 
Pharmaceutical Business Management 1 

18 
(2-2-14) 

30 510 

CPAT209 การจัดการธุรกิจทางเภสัชกรรม 2 
Pharmaceutical Business Management 2 

18 
(2-2-14) 

30 510 

ด้านการประเมินเทคโนโลยีด้านสุขภาพ และการจดัการสิทธิประโยชน์ของ
ประชาชนทางเภสชักรรม 
CPAT301  หลกัฐานเชงิประจกัษ์และการตดัสนิใจทางสุขภาพ 

Health Evidence and Decision Making (HEAD) 

 
 

18 
(2-2-14) 

 
 

30 

 
 

510 

CPAT302 การบรหิารการเงนิและการวเิคราะหท์างเศรษฐศาสตรใ์นงานเภสชักรรม 
Financial Management and Economic Analysis in Pharmacy 
Practice 

18 
(2-2-14) 

30 510 
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รายละเอยีดวชิา จ านวน
หน่วย
กติ 

จ านวนชัว่โมง 
ทฤษฎ ี ปฏบิตักิาร/ 

ฝึกปฏบิตัิ
วชิาชพี 

CPAT303 การประเมนิความคุม้ค่าของเทคโนโลยแีละนโยบายดา้นสุขภาพ 
Economic Evaluation of Health Technology and Policy 

18 
(2-2-14) 

30 510 

CPAT304 การจดัการการเขา้ถงึบรกิารสุขภาพราคาแพง 
Managed Access to High Cost Care 

18 
(2-2-14) 

30 510 

ด้านเภสชัสารสนเทศและการจดัการข้อมูล 
CPAT401 การวเิคราะหข์อ้มลูเพื่อการตดัสนิใจ 

Essential of Data Analytics for Decision Making 

 
18 

(2-2-14) 

 
30 

 
510 

CPAT402 การพฒันาและจดัการฐานขอ้มลูเภสชักรรม 
Development and Management of Pharmacy Database 

18 
(2-2-14) 

30 510 

ด้านการออกแบบระบบและบริหารนโยบายด้านยาและสุขภาพ 
CPAT501 การออกแบบระบบยาและสุขภาพทีซ่บัซอ้น 

Systems Design for Health and Pharmaceutical Complexity 

 
18 

(2-2-14) 

 
30 

 
510 

CPAT502 การน านโยบายสู่การปฏบิตัแิละการประเมนิผลนโยบาย 
Policy Implementation and Evaluation 

18 
(2-2-14) 

30 510 

CPAT503 การประเมนิผลกระทบส าหรบัระบบยา 
Impact Assessment for Pharmaceutical System 

18 
(2-2-14) 

30 510 

a การเปิดกระบวนวชิาหวัขอ้เลอืกสรรทางการบรหิารเภสชักจิตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะผูบ้รหิารวทิยาลยัการบรหิาร
เภสชักจิแห่งประเทศไทย  
 
ค าอธบิายรหสัวชิา 

CPATXYY หมายถงึ  College of Pharmacy administration of Thailand 
X  ประกอบดว้ย 0-5 หมายถงึ หมวดหมู่วชิาแยกตามดา้นเชีย่วชาญ 

0  หมวดวชิาร่วม  
1 หมวดวชิาในดา้นการจดัการนวตักรรมดา้นยา 
2 หมวดวชิาในดา้นการจดัการห่วงโซ่อุปทานดา้นยาและผลติภณัฑส์ุขภาพ 
3 หมวดวชิาในดา้นการประเมนิเทคโนโลยดีา้นสุขภาพ และการจดัการสทิธิ

ประโยชน์ของประชาชนทางเภสชักรรม 
4 หมวดวชิาในดา้นเภสชัสารสนเทศและการจดัการขอ้มลู 
5 หมวดวชิาในดา้นการออกแบบระบบและบรหิารนโยบายดา้นยาและสุขภาพ 
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YY  หมายถงึ ล าดบัวชิาในแต่ละดา้น 
ค าอธบิายหน่วยกติ 

18 (2-2-14) หมายถงึ หน่วยกติรวม (หน่วยกติ ทฤษฎ–ีปฏบิตักิาร-ฝึกปฏบิตัวิชิาชพี) ก าหนดให้
ภาคทฤษฎมีจี านวนชัว่โมงไม่น้อยกว่า 15 ชัว่โมงต่อหนึ่งหน่วยกติ และภาคปฏบิตั ิ(ปฏบิตักิาร และฝึก
ปฏบิตัวิชิาชพี) มจี านวนชัว่โมงไม่น้อยกว่า 30 ชัว่โมงต่อหน่วยกติ 
 
14. แผนการศึกษา 
ปีที ่ วชิา หน่วย

กติ 
วชิา หน่วย

กติ 
1 การฝึกอบรมระยะสั้นทางการบรหิารเภสัชกิจ 1 18 

(2-2-14) 
การฝึกอบรมระยะสั้นทางการบรหิารเภสัชกิจ 2 18 

(2-2-14) 
2 การฝึกอบรมระยะสั้นทางการบรหิารเภสัชกิจ 3 18 

(2-2-14) 
การฝึกอบรมระยะสั้นทางการบรหิารเภสัชกิจ 4 18 

(2-2-14) 
การเรยีนภาคทฤษฎีของการฝึกอบรมระยะสั้น a 2 

(2-0-0) 
3 การปฏิบัตโิครงงานการบริหารเภสัชกิจ 12 

(0-0-12) 
การปฏิบัตโิครงงานการบริหารเภสัชกิจ 12 

(0-0-12) 
4 การปฏิบัตโิครงงานการบริหารเภสัชกิจ 12 

(0-0-12) 
การปฏิบัตโิครงงานการบริหารเภสัชกิจ 12 

(0-0-12) 
จำนวนหน่วยกิตรวม                 122 หน่วยกิต 
จำนวนช่ัวโมงการเรยีนรวม          3,630 ชม. 
(ทฤษฎี 150 ชม. + ปฏิบัติการ 360 ชม. + ฝึกปฏิบัติวิชาชีพ 1,680 ชม. + การทำโครงงาน 1,440 ชม.) 

a เพื่อใหเ้ป็นไปตาม ขอ้บงัคบัสภาเภสชักรรมว่าดว้ยการรบัรองหลกัสตูรการฝึกอบรมเป็นผูช้ านาญการในสาขาต่างๆ ของ
วชิาชพีเภสชักรรมของสถาบนัทีท่ าการฝึกอบรมเป็นผูช้ านาญการในสาขาต่างๆ ของวชิาชพีเภสชักรรม พ.ศ. 2543 หน่วย
กติภาคทฤษฎตีอ้งไม่น้อยกว่า 10 หน่วยกติ เภสชักรผูท้ีเ่ขา้ศกึษาในหลกัสตูรวฒุบิตัรฯ ตอ้งเลอืกเรยีนภาคทฤษฎจีากการ
ฝึกอบรมระยะสัน้จ านวน 2 หน่วยกติ 

 
เมื่อเภสชักรผูท้ีเ่ขา้ศกึษาผ่านการฝึกอบรมหลกัสตูรการฝึกอบรมระยะสัน้ของวทิยาลยัการบรหิารเภสชักจิ: 

- หลกัสตูรการฝึกอบรมระยะสัน้แต่ละวชิา จะไดร้บัประกาศนียบตัรวชิาชพีเภสชักรรม 
- หลกัสตูรการฝึกอบรมระยะสัน้ จ านวน 2 วชิาในดา้นเดยีวกนั จะไดร้บั ประกาศนียบตัรวชิาชพี

เภสชักรรมชัน้สงูตามความเชีย่วชาญนัน้ 
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การรบัรองการเทียบเท่าของหลกัสูตร 

ผูม้คีุณสมบตัเิทยีบเท่ากบัผูท้ีม่คีวามรูค้วามช านาญตามหลกัสตูรวุฒบิตัรนี้ สามารถยื่นขอรบัหนังสอื
อนุมตัเิป็นผูม้คีวามรูค้วามช านาญในการประกอบวชิาชพีเภสชักรรมสาขาการบรหิารเภสชักจิ ทัง้นี้ใหเ้ป็นไป
ตามหลกัเกณฑ์ที่วทิยาลยัการบรหิารเภสชักิจแห่งประเทศไทยประกาศก าหนด โดยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสภาเภสชักรรม 
  
15. เงื่อนไขการศึกษาและวิธีการจดัการฝึกอบรม 

 15.1 เภสชักรที่จะเข้าศกึษาในหลกัสูตรการฝึกอบรมเป็นผู้มคีวามรู้ความช านาญในการประกอบ
วชิาชพีเภสชักรรมสาขาการบรหิารเภสชักจิ (หลกัสูตรวุฒบิตัรฯ) ต้องลงทะเบยีนเขา้ศกึษากบัวทิยาลยัการ
บรหิารเภสชักจิแห่งประเทศไทย สภาเภสชักรรมก่อน 
 15.2 เภสชักรที่จะเข้าศึกษาในหลกัสูตรวุฒบิตัรฯ สามารถเลอืกลงทะเบียนการฝึกอบรมระยะสัน้
ทางการบรหิารเภสชักจิตามความสนใจทีเ่สรมิความรูค้วามช านาญโดยค าแนะน าของอาจารยท์ีป่รกึษา    
 15.3 ก าหนดใหต้อ้งมอีาจารยท์ีป่รกึษาหลกัการท าโครงงาน เป็นเภสชักรผูท้ีไ่ดร้บัหนงัสอือนุมตัิหรอื
วุฒบิตัรเป็นผูม้คีวามรูค้วามช านาญในการประกอบวชิาชพีเภสชักรรมสาขาการบรหิารเภสชักจิ   
 15.4 ก่อนการปฏบิตักิารวจิยั/โครงงาน ใหเ้ภสชักรผูท้ีเ่ขา้ศกึษา เสนอหวัขอ้ โครงร่างงานวจิยัหรอื 
รายละเอยีดโครงงาน พร้อมทัง้ชื่ออาจารย์ที่ปรกึษาหลกั และที่ปรกึษาร่วมให้วทิยาลยัฯ อนุมตักิ่อน จงึจะ
สามารถเริม่ด าเนินการท าโครงงานได ้และจะถอืว่าการลงทะเบยีนมคีวามสมบูรณ์ 
 15.5 ก าหนดให้การฝึกอบรมระยะสัน้ทางการบริหารเภสชักิจ ที่จะน ามานับหน่วยกิตเพื่อเรียน
หลักสูตรวุฒิบัตรฯ ต้องไม่เกิน 5 ปี และเป็นไปตามการพิจารณาของวิทยาลัยการบริหารเภสชักิจแห่ง
ประเทศไทย 
 15.6 คุณสมบตัขิองสถาบนัฝึกอบรม ใชคุ้ณสมบตัขิองการเป็นสถาบนัสมทบ  

หน่วยงานที่จะใชเ้ป็นสถานทีฝึ่กทกัษะปฏบิตังิานทางการบรหิารเภสชักจิ ต้องมคีุณสมบตัิ
ดงันี้ 

(1)  มศีกัยภาพดา้นสถานที่ กจิกรรม เครื่องมอืและอุปกรณ์ในการฝึกทกัษะปฏบิตังิานดา้น
บรหิารเภสชักจิ 

(2)  มผีูป้ระกอบวชิาชพีเภสชักรรมในสาขาการบรหิารเภสชักจิหรอืสาขาทีเ่กีย่วขอ้งสมัพนัธ์
กนัทีม่คีุณสมบตัติามขอ้ (3) อย่างน้อย 1 คน เป็นผูร้บัผดิชอบการฝึกปฏบิตัทิีช่ดัเจน 
ทัง้นี้ใหม้ตีวัแทนหรอืผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายจากวทิยาลยัการบรหิารเภสชักจิแห่งประเทศ
ไทยร่วมเป็นผูป้ระเมนิดว้ยอย่างน้อย 1 คน 

(3)  คุณสมบตัขิองผูค้วบคุมการฝึกอบรมทกัษะปฏบิตั ิมดีงันี้ 
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(3.1) ไดร้บัใบอนุญาตประกอบวชิาชพีเภสชักรรม และ 
(3.2) ก าลงัปฏบิตังิานหรอืท าการสอนในสาขาการบรหิารเภสชักจิหรอืสาขาทีเ่กีย่วขอ้ง 
(3.3) มสีมรรถนะหรอืมปีระสบการณ์อย่างหนึ่งอย่างใดต่อไปนี้ 

(3.3.1) ไดร้บัหนงัสอือนุมตัหิรอืวุฒบิตัรหรอืเทยีบเท่าในสาขาการบรหิารเภสชักจิ 
(3.3.2) ได้รบัปริญญาโทขึ้นไปหรือเทียบเท่าในสาขาการบริหารเภสชักิจหรอื

สาขาที่เกี่ยวขอ้งที่ได้รบัความเห็นชอบจากวทิยาลยัการบรหิารเภสชักิจ
แห่งประเทศไทย 

(3.3.3) ผ่านการฝึกอบรมระยะสัน้ในหลกัสูตรนัน้ๆ หรอืในหลกัสูตรทีไ่ดร้บัความ
เหน็ชอบจากวทิยาลยัการบรหิารเภสชักจิแห่งประเทศไทย 

(3.3.4) มีประสบการณ์ในทกัษะการปฏิบัติงานทางการบริหารเภสชักิจเป็นที่
ประจกัษ์อย่างน้อย 5 ปี 

 
16. การส าเรจ็การฝึกอบรม  

16.1 สะสมหน่วยกติการเรยีนครบตามแผนการศกึษาจ านวนไม่น้อยกว่า 122 หน่วยกติ และปฏบิตัิ
ครบตามเงือ่นไขของวทิยาลยัฯ  

16.2 สอบผ่านโครงงานตามขอ้ก าหนดของหลกัสตูรฯ และวทิยาลยัการบรหิารเภสชักจิแห่งประเทศ
ไทย 
 16.3 กรณีที่ท างานวจิยั: ผลงานวจิยัหรอืส่วนหนึ่งของวจิยัได้รบัการเผยแพร่ หรอือย่างน้อยได้รบั
การตอบรบัให้เผยแพร่ในวารสารระดบันานาชาติ ที่มีการตรวจคุณภาพของบทความโดยผู้ทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบบทความ (peer reviewer) ทัง้นี้วารสารวชิาการนัน้อาจเผยแพร่เป็นรูปแบบสิง่พมิพ์หรอืเป็นสื่อ
อเิลก็ทรอนิกส ์ทีม่กี าหนดการเผยแพร่อย่างแน่นอนชดัเจน โดยผลงานบทความวชิาการทีเ่ผยแพร่ ต้องระบุ
เภสชักรผูท้ีเ่ขา้ศกึษาเป็นชื่อแรก (first author) อย่างน้อย 1 เรื่อง และก าหนดใหอ้าจารยท์ีป่รกึษาหลกัเป็น 
corresponding author 
 16.4 กรณีที่ท าโครงงาน: มกีารเผยแพร่ผลงานในระดบันานาชาติ หรอืแสดงให้เหน็ผลการด าเนิน
โครงงาน นวตักรรม สิง่ประดษิฐ์ ส่งผลต่อการพฒันาและเปลี่ยนแปลงการท างานในองค์กรทัง้ภาครฐัหรอื
เอกชน   

หมายเหตุ: เกณฑก์ารส าเรจ็การฝึกอบรมขอ้ 16.3 หรอื 16.4 ขอ้ใดขอ้หนึ่ง 
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17. ค่าธรรมเนียมการเรียน 

 17.1 รายวชิาการฝึกอบรมระยะสัน้ทางการบรหิารเภสชักจิ ไม่น้อยกว่า 30,000 บาท ต่อหลกัสตูร 
(สถาบนัหลกัผูร้บัผดิชอบหลกัสตูรอบรมระยะสัน้เป็นผูก้ าหนด) 
 17.2 รายวชิาปฏบิตักิารท าโครงงานการบรหิารเภสชักจิ ค่าลงทะเบยีนหน่วยกติละ 2,500 บาท 

17.3 ค่าใช้จ่ายอื่นนอกเหนือค่าธรรมเนียมการเรียน : ค่าธรรมเนียมการสอบเพื่อรบัวุฒบิัตรเป็น 
ผูม้คีวามรูค้วามช านาญในการประกอบวชิาชพีเภสชักรรม สาขาการบรหิารเภสชักจิ ตามทีส่ภาเภสชักรรม
ก าหนด ค่าใชจ่้ายกรณีทีม่คีวามสมคัรใจไปศกึษาดูงานต่างประเทศในบางกระบวนวชิาของหลกัสตูรระยะสัน้ 
ค่าตพีมิพผ์ลงานวชิาการขึน้กบัอตัราทีว่ารสารนัน้ก าหนด  
 

18. หลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพเภสชักรรม 

18.1 เภสชักรผูเ้รยีนตอ้งผ่านการฝึกอบรมในหลกัสูตรการฝึกอบรมระยะสัน้ทางการบรหิารเภสชักจิ
ทีผ่่านการรบัรองจากสภาเภสชักรรม โดยมรีะยะเวลาการฝึกอบรม ไม่น้อยกว่า 18 สปัดาห ์มหีน่วยกติรวมต
ลอดหลกัสูตรไม่น้อยกว่า 18 หน่วยกิต แบ่งเป็นภาคทฤษฎี ไม่น้อยกว่า 2 หน่วยกิต ปฏิบตัิการและฝึก
ปฏบิตัวิชิาชพีไม่น้อยกว่า 16 หน่วยกติ 

18.2 สภาเภสชักรรมเป็นผูพ้จิารณาใหค้วามเหน็ชอบก าหนดเกณฑก์ารส าเรจ็การฝึกอบรมระยะสัน้
ทางการบรหิารเภสชักจิ 

18.3 การจดัการฝึกอบรมระยะสัน้สามารถจดัไดต้ลอดทัง้ปี ตามความเหมาะสมและความพรอ้มของ
สถาบนัหลกัที่จดั สามารถจดัการฝึกอบรมได้หลายรูปแบบทัง้แบบออนไลน์ และออนไซต์ โดยต้องมกีาร
จดัการฝึกอบรม และประเมนิผลใหเ้ป็นไปตามทีเ่สนอไวก้บัวทิยาลยัการบรหิารเภสชักจิแห่งประเทศไทย 

18.4 โครงสรา้งหลกัสตูร 
หลกัสตูรการฝึกอบรมระยะสัน้ทางการบรหิารเภสชักจิตามขอ้ 13 จ านวน 1 รายวชิา 
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19. หลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพเภสชักรรมชัน้สูง 

19.1 ชื่อประกาศนียบตัร 
ภาษาไทย ประกาศนียบตัรวชิาชพีเภสชักรรมชัน้สงูสาขาการบรหิารเภสชักจิ (ระบดุา้น) 
ภาษาองักฤษ Higher Professional Diploma in Pharmacy Administration (Track) 

19.2 โครงสรา้งหลกัสตูร  
ดา้น  วชิา หน่วยกติ วชิา หน่วยกติ 

การจดัการนวตักรรมดา้นยา  
CPAT1YY 

การฝึกอบรมระยะสัน้
ทางการบรหิารเภสชักจิ 1 

18 
(2-2-14) 

การฝึกอบรมระยะสัน้
ทางการบรหิารเภสชักจิ 2 

18 
(2-2-14) 

การจดัการห่วงโซ่อุปทานดา้นยาและ
ผลติภณัฑสุ์ขภาพ  
CPAT2YY 

การฝึกอบรมระยะสัน้
ทางการบรหิารเภสชักจิ 1 

18 
(2-2-14) 

การฝึกอบรมระยะสัน้
ทางการบรหิารเภสชักจิ 2 

18 
(2-2-14) 

การประเมนิเทคโนโลยดีา้นสุขภาพ 
และการจดัการสทิธปิระโยชน์ของ
ประชาชนทางเภสชักรรม  
CPAT3YY 

การฝึกอบรมระยะสัน้
ทางการบรหิารเภสชักจิ 1 

18 
(2-2-14) 

การฝึกอบรมระยะสัน้
ทางการบรหิารเภสชักจิ 2 

18 
(2-2-14) 

เภสชัสารสนเทศและการจดัการขอ้มลู  
CPAT4YY 

การฝึกอบรมระยะสัน้
ทางการบรหิารเภสชักจิ 1 

18 
(2-2-14) 

การฝึกอบรมระยะสัน้
ทางการบรหิารเภสชักจิ 2 

18 
(2-2-14) 

การออกแบบระบบและบรหิารนโยบาย
ดา้นยาและสุขภาพ 
CPAT5YY 

การฝึกอบรมระยะสัน้
ทางการบรหิารเภสชักจิ 1 

18 
(2-2-14) 

การฝึกอบรมระยะสัน้
ทางการบรหิารเภสชักจิ 2 

18 
(2-2-14) 

 
19.3 เภสชักรผูเ้รยีนตอ้งผ่านการฝึกอบรมในหลกัสตูรระยะสัน้ของวทิยาลยัการบรหิารเภสชักจิดา้น

เดยีวกนัจ านวน 2 รายวชิา  
19.4 ใหม้กีารประเมนิผลรวบยอดหลงัจากสิน้สุดการฝึกอบรมในหลกัสตูรระยะสัน้จ านวน 2 รายวชิา 

โดยส่งแฟ้มสะสมงานที่แสดงถงึความรู้ความช านาญ การสอบปากเปล่า และ/หรอืวธิกีารอื่น โดยกรรมการ
สอบเพือ่รบัรองผูม้คีวามรูแ้ละความช านาญในสาขาการบรหิารเภสชักจิ 
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20. แผนท่ีแสดงการกระจายผลลพัธก์ารเรียนรู้หลกัสูตร (PLOs) สู่รายวิชา (Curriculum mapping) 

 
รายวชิา Functional Competency (FC) Core Competency (CC) 

FC1 FC2 FC3 FC4 FC5 CC1 CC2 CC3 CC4 CC5 
CPAT001 โครงงานการบรหิารเภสชักจิ  x x x x x x x x x x 
CPAT002 การวจิยัและพฒันางานบรกิารเภสชักรรมและ

ระบบสุขภาพ  
x x x x x x x x x x 

สาขาการจดัการนวตักรรมด้านยา 
CPAT101 การวเิคราะหค์ดัสรรยานวตักรรม 

 
x 

     
x 

 
x 

 
x 

 
x 

 
x 

CPAT102 การจดัการยานวตักรรม x x x x x x x x x x 
สาขาการจดัการห่วงโซ่อปุทานด้านยาและผลิตภณัฑ์

สุขภาพ 
CPAT201 ความเป็นผูป้ระกอบการภายในหน่วยงาน

ส าหรบัเภสชักร 

  
x 

    
x 

 
x 

 
x 

 
x 

 
x 

CPAT202 การบรหิารงานเภสชักรรมโรงพยาบาล  x   x x x x x x 
CPAT203 แนวทางการเฝ้าระวงัตดิตามความปลอดภยัจาก

การใชย้าทีด่ ี
 x    x x x x x 

CPAT204 การบรหิารงานทมีวทิยาการทางการแพทย ์  x    x x x x x 
CPAT205 การจดัการคลงัสนิคา้และบรหิารเวชภณัฑค์ง
คลงั 

 x    x x x x x 

CPAT206 การคดัเลอืกและจดัซือ้เวชภณัฑ ์  x    x x x x x 
CPAT207 บรหิารรฐักจิและกฎหมาย  x    x x x x x 
CPAT208 การจดัการธุรกจิทางเภสชักรรม 1 x x    x x x x x 
CPAT209 การจดัการธุรกจิทางเภสชักรรม 2 x x    x x x x x 
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รายวชิา Functional Competency (FC) Core Competency (CC) 
FC1 FC2 FC3 FC4 FC5 CC1 CC2 CC3 CC4 CC5 

สาขาการประเมินเทคโนโลยด้ีานสุขภาพ และการ
จดัการสิทธิประโยชน์ของประชาชนทางเภสชักรรม 
CPAT301  หลกัฐานเชงิประจกัษ์และการตดัสนิใจทาง
สุขภาพ 

   
 
x 

   
 
x 

 
 
x 

 
 
x 

 
 
x 

 
 
x 

CPAT302 การบรหิารการเงนิและการวเิคราะหท์าง
เศรษฐศาสตรใ์นงานเภสชักรรม 

  x   x x x x x 

CPAT303 การประเมนิความคุม้ค่าของเทคโนโลยแีละ
นโยบายดา้นสุขภาพ 

  x   x x x x x 

CPAT304 การจดัการการเขา้ถงึบรกิารสุขภาพราคาแพง   x   x x x x x 
สาขาเภสชัสารสนเทศและการจดัการข้อมลู 
CPAT401 การวเิคราะหข์อ้มลูเพื่อการตดัสนิใจ 

   
 

 
x 

  
x 

 
x 

 
x 

 
x 

 
x 

CPAT402 การพฒันาและจดัการฐานขอ้มลูเภสชักรรม    x  x x x x x 
สาขาการออกแบบระบบและบริหารนโยบายด้านยา
และสุขภาพ 
CPAT501 การออกแบบระบบยาและสุขภาพทีซ่บัซอ้น 

     
 
x 

 
 
x 

 
 
x 

 
 
x 

 
 
x 

 
 
x 

CPAT502 การน านโยบายสู่การปฏบิตัแิละการประเมนิผล
นโยบาย 

    x x x x x x 

CPAT503 การประเมนิผลกระทบส าหรบัระบบยา     x x x x x x 
 

 

 



16 
 

21.  การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรบัปรงุ 

กรรมการบรหิารวทิยาลยัการบรหิารเภสชักจิฯ รวบรวมขอ้มลูจากการประเมนิการเรยีนการสอนของ
อาจารย ์เภสชักรผูเ้รยีน และนายจ้าง เพื่อทราบปัญหาของการบรหิารหลกัสูตรทัง้ในภาพรวมและในแต่ละ
รายวชิา น าขอ้มูลไปการด าเนินการปรบัปรุงหลกัสูตรต่อไป ส าหรบัการปรบัปรุงหลกัสูตรนัน้จะกระท าทุกๆ 
5 ปี ทัง้นี้เพือ่ใหห้ลกัสตูรมคีวามทนัสมยัและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูใ้ช้ 
 
22. ค าอธิบายรายวิชา 

CPAT001 โครงงานการบริหารเภสชักิจ 

Pharmacy Administration Capstone Project 

  การออกแบบ วางแผน และด าเนินการ โครงงานในประเดน็ทีส่นใจ 

CPAT002  การวิจยัและพฒันางานเภสชักรรมและระบบสุขภาพ 
Research and Development in Pharmacy and Health System 
บทบาทของงานวจิยัต่อการพฒันางานเภสชักรรม ความรูพ้ืน้ฐานดา้นการออกแบบการวจิยั 
กลุ่มตวัอย่าง ตวัแปรและการวดั แหล่งข้อมูล การวเิคราะห์ข้อมูล รวมถึงการด าเนินการ
เผยแพร่องคค์วามรูแ้ละผลงาน 

CPAT003 หวัข้อเลือกสรรทางการบริหารเภสชักิจ 
 Selected topics in Pharmacy Administration 
แนวคดิ ความรู ้วทิยาการใหม่ๆ ทางดา้นการจดัการเภสชักรรมและหวัขอ้ทีเ่กีย่วขอ้ง 

CPAT101 การวิเคราะห์คดัสรรยานวตักรรม 

Innovation Analysis 

วเิคราะหน์โยบายและแนวโน้มความจ าเป็นของนวตักรรมยาและสุขภาพ ออกแบบ พฒันา 
และคดัสรรนวตักรรม วเิคราะหปั์จจยัทีเ่กี่ยวขอ้ง และความเป็นไปไดข้องนวตักรรมในด้าน
ความจ าเป็น ความต้องการดา้นการตลาด ความเป็นไปไดด้า้นวทิยาการองคค์วามรู ้ความ
เป็นไปไดด้า้นเทคโนโลย ีความเป็นไปไดใ้นการกฎระเบยีบ และความเป็นไปไดด้า้นการเงนิ
และการลงทุน การบรหิารทมีงานเพือ่วเิคราะหน์วตักรรมทางยาและสุขภาพ 
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CPAT102 การจดัการยานวตักรรม 

Innovation Management 

วเิคราะห์ปัจจยัที่เกี่ยวขอ้งกบัการคดัสรร และน าเขา้นวตักรรมยา วางแผนบรหิารจดัการ
นวตักรรมตลอดห่วงโซ่อุปทาน ประเมนิปัจจยัส่งเสรมิและอุปสรรคที่ส่งผลกระทบต่อการ
เข้าถึงนวตักรรม พฒันากลยุทธ์ และเลือกใช้เครื่องมอืประเมนิผลกระทบ ออกแบบสทิธิ
ประโยชน์เพือ่ใหเ้กดิการเขา้ถงึนวตักรรม ด าเนินการจดัการความเสีย่งของนวตักรรมยา 

CPAT201 ความเป็นผู้ประกอบการภายในหน่วยงานส าหรบัเภสชักร 

Intrapreneurship for Pharmacist 

การพฒันารูปแบบการท างานใหม่ในทมีสุขภาพ กล้าคดิกล้าท าสิง่ใหม่ ยอมรบัความเสีย่ง 
เพื่อใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงทีร่วดเรว็ ซบัซ้อน สามารถจดัหาทรพัยากร เผยแพร่แนวคดิ
ใหม่อย่างรวดเร็ว ส่งมอบบริการที่ตรงความต้องการของลูกค้าทัง้ภายในและภายนอก
องคก์ร 

CPAT202 การบริหารงานเภสชักรรมโรงพยาบาล 

Hospital Pharmacy Management 

ความรูใ้นด้านความคดิเชงิระบบ การจดัการการเงนิ การคลงั ภาวะผูน้ า การจดัการความ
ขดัแย้งและการจดัการการเปลี่ยนแปลง  การจดัการห่วงโซ่อุปทาน การดูแลผู้ป่วยเป็น
ศูนยก์ลาง และการน าเสนออย่างมอือาชพี 

CPAT203 แนวทางการเฝ้าระวงัติดตามความปลอดภยัจากการใช้ยาท่ีดี 

Good Pharmacovigilance Practice  

ความรู้พื้นฐานและเชงิลกึของงานเฝ้าระวงัความปลอดภยัด้านยา การประสานงานข้อมูล
ความปลอดภยัของยา ประเมนิประโยชน์และความเสีย่งของยา จดัท าแผนการตดิตามการ
เฝ้าระวงัความปลอดภยั และเสนอมาตรการลดความเสีย่งของยา วางแนวทางและพฒันา
ระบบการเฝ้าระวงัตดิตามตามความปลอดภยัจากการใชย้าทีด่ใีหแ้ก่องคก์ร 

CPAT204 การบริหารงานทีมวิทยาการทางการแพทย ์

Medical Science Team Management 

ภาวะผูน้ า วสิยัทศัน์ทีด่ ีเป็น coach ใหค้ าแนะน าในการท างานอย่างมปีระสทิธภิาพ มทีกัษะ
ในการสรา้งทมีและสื่อสารสรา้งความเชื่อมัน่ท่ามกลางความหลากหลายของบุคลากรในทมี 
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สามารถสื่อสารในภาวะวกิฤต สามารถปรบัองคก์รให้มคีวามสามารถในการแข่งขนั เขา้ใจ
รูปแบบธุรกิจแบบใหม่ที่เกิดขึ้น งบการเงินทางธุรกิจ เข้าใจพฤติกรรมด้านสุขภาพของ
ผู้บริโภค การค านึงความต้องการของผู้ป่วยในการวางแผนการรกัษา และกลุ่มผู้มีส่วน
เกีย่วขอ้งอื่นๆ ทีส่ าคญั รวมทัง้การใชส้ือ่ digital ภายใตก้รอบกฎหมาย 

CPAT205 การจดัการคลงัสินค้าและบริหารเวชภณัฑค์งคลงั 

Warehouse and Inventory Management 

การจดัการคลงัสนิค้า การบรหิารพื้นที่การจดัเกบ็สนิค้า การรบัเขา้และกระจายสนิค้า การ
จดัการสนิคา้เรยีกหรอืสง่คนื การบรหิารเวชภณัฑ์คงคลงั การสรา้งระบบฐานขอ้มูลเพื่อการ
จดัเกบ็ และการวเิคราะหข์อ้มูล ทางเลอืกในการบรหิารสนิคา้คงคลงั วงจรการบรหิารสนิคา้
คงคลงั และตวัชีว้ดัผลการด าเนินงาน 

CPAT206 การคดัเลือกและจดัซ้ือเวชภณัฑ ์

Drug Selection and Procurement 

การประยุกต์แนวคดิเศรษฐศาสตร์ในการคดัเลอืกและจดัซื้อยาและเวชภณัฑ์ การต่อรอง
ราคา Managed Entry Agreement การจดัการดา้นการเงนิการคลงัขององคก์ร 

CPAT207 บริหารรฐักิจและกฎหมาย 

Public Administration and Law 

การออกแบบและการสือ่สารองคก์รอย่างสรา้งสรรค ์การบรหิารทรพัยากรบุคลากร และ การ
บรหิารดา้นกฎหมายและความมัน่คง 

CPAT208 การจัดการธุรกิจทางเภสัชกรรม 1 
Pharmaceutical Business Management 1 
ทักษะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญระบบยาและสุขภาพทั้งในและต่างประเทศจากมุมมองเชิงธุรกิจ 
วิเคราะห์ข้อมูลในระบบการนำส่งและการกระจายยา สังเคราะห์แผนการตลาดและการขาย 
ดำเนินการให้สอดคล้องกับนโยบายด้านสุขภาพและการจัดซื้อจัดจ้างของภาครัฐ การบริหาร
ทีมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา 

CPAT209 การจัดการธุรกิจทางเภสัชกรรม 2 
Pharmaceutical Business Management 2 
ทักษะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญระบบยาและสุขภาพทั้งในและต่างประเทศจากมุมมองเชิงธุรกิจ 
วิเคราะห์ข้อมูลในระบบการนำส่งและการกระจายยา/ความต้องการของบุคลากรสุขภาพและ
ผู้บริโภค สังเคราะห์แผนการตลาดและ/หรือการขาย ออกแบบระบบการดำเนินงานให้สอดคล้อง
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กับนโยบายด้านสุขภาพและการจัดซื้อจัดจ้างของภาครัฐ สร้างทีมงานและพัฒนาศักยภาพและ
ภาวะผู้นำทีมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา 

CPAT301 หลกัฐานเชิงประจกัษ์ และการตดัสินใจทางสุขภาพ 

Health Evidence and Decision Making (HEAD) 

ความรู้พื้นฐานและเชิงลึกในกระบวนการการประเมินเทคโนโลยีด้านสุขภาพ (health 
technology assessment: HTA) สามารถน าผลการประเมินไปใช้พิจารณาประกอบการ
ตดัสนิใจลงทุนด้านสุขภาพอย่างเหมาะสม เพื่อใหป้ระชาชนได้รบัการรกัษาและบรกิารที่ด ี
สามารถเขา้ถงึเทคโนโลยทีางสุขภาพได้มากขึน้และเหมาะสม คุม้ค่ากบังบประมาณทีล่งทุน 
(value for money) 

CPAT302 การบริหารการเงินและการวิเคราะห์ทางเศรษฐศาสตรใ์นงานเภสชักรรม 

Financial Management and Economic Analysis in Pharmacy Practice 

การบรหิารการเงนิ วธิปีระเมนิทางเศรษฐศาสตร ์การวเิคราะหต์้นทุนและการจดัการต้นทุน 
การวดัผลลพัธท์างการแพทย ์การวดัผลตอบแทนเชงิสงัคม รวมถงึการรายงานการวเิคราะห์
ทางเศรษฐศาสตร ์

CPAT303 การประเมินความคุ้มค่าของเทคโนโลยีและนโยบายด้านสุขภาพ 

Economic Evaluation of Health Technology and Policy 

ระบบสุขภาพและการประเมินทางเศรษฐศาสตร์ แบบจ าลองและวิธีการประเมินทาง
เศรษฐศาสตร ์การจดัการขอ้มูลในแบบจ าลอง การจดัการความไม่แน่นอนของผลลพัธ ์การ
วเิคราะหผ์ลกระทบดา้นงบประมาณ และการจดัท ารายงานเพือ่ประกอบการตดัสนิใจ 

CPAT304 การจดัการการเข้าถึงบริการสุขภาพราคาแพง 

Managed Access to High Cost Care 

การแขง่ขนัในอุตสาหกรรมยา การตัง้ราคาและพฤตกิรรมราคายา การจดัการสทฺิธปิระโยชน์
ดา้นยา และแนวคดิการเบกิจ่ายค่ายาทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ ประเภท รูปแบบ 
และระบบการจดัการขอ้ตกลงเพือ่การเขา้ถงึยาราคาแพง วธิกีารประเมนิขอ้ตกลงการเขา้ถงึ
ยารูปแบบต่าง ๆ การออกแบบระบบและการด าเนินการติดตาม ก ากับและประเมินผล
ขอ้ตกลงตามบรบิทของระบบสุขภาพ 
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CPAT401 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการตดัสินใจ 

Essential of Data Analytics for Decision Making 

ความรู้และทกัษะในการวเิคราะห์ขอ้มูลและใช้ประโยชน์จากขอ้มูลในการตดัสนิใจบริหาร
เภสชักิจ แปลความต้องการสารสนเทศเป็นชุดข้อมูลที่จ าเป็นในการวเิคราะห์  รวบรวม 
ตรวจสอบ จดัโครงสร้าง แปลงข้อมูล เพื่อการวิเคราะห์และแปลความหมายเพื่อให้ได้
สารสนเทศที่ต้องการ  ออกแบบและสร้างการน าเสนอข้อมูลด้วยภาพและข้อความแก่
กลุ่มเป้าหมายไดต้รงประเดน็เหมาะสม  ใชเ้ครื่องมอืในการวเิคราะห ์และน าเสนอขอ้มลูดว้ย
ภาพ 

CPAT402 การพฒันาและจดัการฐานข้อมูลเภสชักรรม 

Development and Management of Pharmacy Database 

พืน้ฐานของระบบฐานขอ้มูล การออกแบบตารางในฐานขอ้มูลเชงิสมัพนัธ์ การใชเ้ครื่องมอื
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจดัการฐานข้อมูล และภาษาเอสคิวแอล (SQL) ส าหรบัสร้าง
ฐานขอ้มูลและจดัการขอ้มูลทีเ่กี่ยวขอ้งกบัยาและสุขภาพ ความรูเ้บื้องต้นเกี่ยวกบัการสร้าง
สารสนเทศในฐานขอ้มลู 

CPAT501 การออกแบบระบบยาและสุขภาพท่ีซบัซ้อน 

Systems Design for Health and Pharmaceutical Complexity 

ความเข้าใจเรื่องระบบ ความซับซ้อนของระบบ และการคิดเชื่อมโยงอย่างเป็นระบบมี
ความส าคญัต่อการรบันโยบายสู่การปฏบิตั ิการออกแบบนโยบาย และการออกแบบระบบ
บรกิารเพื่อตอบโจทย์นโยบาย แก้ไขปัญหา และพฒันาการท างานด้านยาและสุขภาพให้
บรรลุเป้าหมายได้อย่างสอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน องค์กร หรือพื้นที่ รวมถึง
เชื่อมโยงกบัระบบอื่นๆ อนัจะท าให้ประชาชนเข้าถึงยาและผลิตภณัฑ์สุขภาพได้อย่างมี
ประสทิธภิาพและปลอดภยั 

CPAT502 การน านโยบายสู่การปฏิบติัและการประเมินผลนโยบาย 

Policy Implementation and Evaluation 

นโยบายดา้นยาและสุขภาพ ระบบนิเวศน์ในการน านโยบายสู่การปฏบิตั ิและความซบัซ้อน
ของการด าเนินงาน การสื่อสารนโยบาย การขบัเคลื่อนและการต่อรองเชิงนโยบาย การ
วางแผนและการติดตาม และเครื่องมอืประเมนิผลการน านโยบายสู่การปฏิบตัิ การเสรมิ
อ านาจใหแ้ก่บุคลากรและประชาชน   
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CPAT503 การประเมินผลกระทบส าหรบัระบบยา 

Impact Assessment for Pharmaceutical System 

การประเมนิผลกระทบดา้นต่าง ๆ เครื่องมอืประเมนิผลกระทบดา้นสุขภาพ การประเมนิผล
กระทบดา้นกฎระเบยีบ กบันโยบายทีเ่กีย่วขอ้ง รปูแบบจ าลองในการประเมนิผลกระทบ 
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23. รายช่ือสถาบนัหลกัท่ีได้รบัการรบัรองให้ฝึกอบรมในหลกัสูตรการฝึกอบรมระยะสัน้ทางการ

บริหารเภสชักิจ 
1. คณะเภสชัศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
2. คณะเภสชัศาสตร ์มหาวทิยาลยัขอนแก่น 
3. คณะเภสชัศาสตร ์มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ 
4. คณะเภสชัศาสตร ์มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
5. คณะเภสชัศาสตร ์มหาวทิยาลยัพะเยา 
6. คณะเภสชัศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหดิล 
7. คณะเภสชัศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาสารคาม 
8. คณะเภสชัศาสตร ์มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร์ 
9. คณะเภสชัศาสตร ์มหาวทิยาลยัศลิปากร 
10. สมาคมเภสชักรรมการตลาด (ประเทศไทย) 
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รายละเอียดรายวิชา 
วิชาโครงงาน และ 

หลกัสูตรการฝึกอบรมระยะสัน้ทางการบริหารเภสชักิจ 
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CPAT001 โครงงานการบริหารเภสชักิจ 

Pharmacy Administration Capstone Project 
 
1. รหสัรายวิชา  CPAT001 

2. จ านวนหน่วยกิต 48(0-0-48) 
3. ค าอธิบายลกัษณะกระบวนวิชา  

การออกแบบ วางแผน และด าเนินการ โครงงานในประเดน็ทีส่นใจดา้นบรหิารเภสชักจิ 

4. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning Outcomes, PLOs) 
4.1. ระบุสาขาความเชี่ยวชาญอย่างน้อย 1 ด้าน  

  ด้านการจัดการนวัตกรรมด้านยา 
  ด้านการจัดการระบบอุปทานด้านยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพ  
 ด้านการประเมินเทคโนโลยีด้านสุขภาพและการจัดการสิทธิประโยชน์ของประชาชนทางเภสัชกรรม  
  ด้านเภสัชสารสนเทศและการจัดการข้อมูล  
  ด้านการออกแบบระบบและบริหารนโยบายด้านยาและสุขภาพ 
สาขาความเชี่ยวชาญขึ้นกับหัวข้อโครงงานของเภสัชกรผู้เรียน 

4.2. ระบุ Core competency, CC ของหลักสูตร (LEAD) เมื่อเรียนหลักสูตรนี้แล้ว ผู้เรียนสามารถ 
  Lead & Entrepreneurship: system thinking, design thinking, critical thinking, 

problem solving  
  Professional Liaison: professional presentation /communication, academic writing 

and presentation, policy communication 
  Envision global perspective: learn and build on various cultural and community 

norms 
  Professional Anchor: lifelong learning, governance, health and well-being mindset  
  Digital Transformation: digital literacy, data management 

4.3. ระบุ Functional competency, FC เมื่อทำโครงงานแล้ว เภสชักรจะได้ทักษะการปฏิบัติหน้าที่ตาม
หัวข้อโครงงาน 
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CPAT002 การวิจยัและพฒันางานบริการเภสชักรรมและระบบสุขภาพ  

R&D in Pharmacy and Health System 
 

1. รหัสหลักสูตร CPAT002 

2. ชื่อหลักสูตร 
ชื่อภาษาไทย หลักสูตรการฝึกอบรมระยะสั้นทางการบริหารเภสัชกิจ การวิจัยและพัฒนางานเภสัช

กรรมและระบบสุขภาพ 
ชื่อภาษาอังกฤษ Short Course Training Program in Pharmacy Administration on Research 

and Development in Pharmacy and Health System 

3. ชื่อประกาศนียบัตร 
ชื่อภาษาไทย ประกาศนียบัตรวิชาชีพเภสัชกรรม (การวิจัยและพัฒนางานเภสัชกรรมและระบบ

สุขภาพ) 
ชื่อภาษาอังกฤษ Certificate in Pharmacy Administration (Research and Development in 

Pharmacy and Health System) 

4. หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก 
วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย และ สถาบันหลัก 

5. ปรัชญาหลักสูตร 
การบริหารเภสัชกิจมีพัฒนาการเปลี่ยนแปลงไปตามบริบทแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคมตลอดเวลา 

การปฏิบัติต้องอาศัยความรู้และทักษะการบูรณาการเภสัชศาสตร์ร่วมกับศาสตร์สาขาอื่นในการดูแลสุขภาพของ
ผู้ป่วยและประชาชนให้สามารถเข้าถึงยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพเมื่อต้องการและมีการใช้อย่ างคุ้มค่าเกิดประโยชน์
สูงสุด วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย ภายใต้สภาเภสัชกรรม ตระหนักถึงความเป็นพลวัตของ
บทบาทเภสัชกรในการจัดการอุปสงค์และอุปทานด้านยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพตลอดห่วงโซ่คุณค่าเภสัชกรรมใน
ระบบสุขภาพ ต้องทำงานร่วมกับบุคลากรทางการแพทย์และประชาชน อีกทั้งการจัดการผลิตภัณฑ์สุขภาพ การ
บริการสุขภาพ รวมถึงข้อมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง เป็นผลให้เภสัชกรผู้ปฏิบัติในบทบาทหน้าที่ดังกล่าวทั้งใน
หน่วยงานของรัฐและเอกชน มีความจำเป็นต้องเพ่ิมพูนความรู้และทักษะด้านบริหารเภสัชกิจอย่างต่อเนื่อง จักเป็น
ประโยชน์ให้ระบบยาและสุขภาพมีการพัฒนาไปอย่างมั่นคง เป็นผลดีต่อเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตที่ดีของสังคม
ต่อไป 

การวิจัยและพัฒนางานเภสัชกรรมและระบบสุขภาพ (Research and Development of Pharmacy 
and Health System) มีความสำคัญต่อการปฏิบัติงานของเภสัชกรและบุคลากรด้านสุขภาพในการปฏิบัติงานตาม
ห่วงโซ่อุปทานของระบบยา การบริหารจัดการเชิงระบบและปรับปรุงพัฒนาระบบงานบนฐานขององค์ความรู้เพ่ือ
นำสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน อาทิ การวิจัยและพัฒนางานบริหารเวชภัณฑ์และการกระจายยาไปยัง รพ
สต. การผลิตยาและสมุนไพรสำหรับผู้ป่วยเฉพาะราย การดูแลผู้ป่วยทั้งระดับบุคคล ครอบครัวและชุมชน การ
ส่งเสริมนการใช้ยาอย่างสมเหตุผล การจัดการระบบยาและสุขภาพในชุมชนและในสถานพยาบาล และการควบคุม



26 
 

กำกับกฎหมายข้อบังคับเพื่อคุ้มครองสวัสดิภาพและความปลอดภัยของประชาชน เพื่อให้เกิดประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพในการดูแลผู้ป่วยและประชาชนให้มีความปลอดภัยในการใช้ยา  ผลิตภัณฑ์และบริการสุขภาพ 
ตลอดจนการมีสุขภาพและความเป็นอยู่ทีด่ีในสังคม   

นอกจากนี้การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัยด้านยาและสุขภาพ มีส่วนสำคัญในการพัฒนาและ
เพิ่มศักยภาพในการทำวิจัยทั้งระดับบุคคลและองค์กร และเป็นองค์ประกอบที่สำคัญในการส่งเสริมและพัฒนา
ความก้าวหน้าในวิชาชีพและยกระดับองค์ความรู้ด้านการดูแลสุขภาพ รวมถึงทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมใน
ระบบของการผลิตผลิตภัณฑ์สุขภาพซึ่งสอดรับกับแผนยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายของกระทรวงอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ที่เน้นให้บุคลากรมีการทำวิจัย และกระทรวงสาธารณสุขที่ได้กระตุ้นและส่งเสริม
ให้บุคลากรทางการแพทย์ทำวิจัยและเผยแพร่ผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาองค์กร องค์ความรู้และประโยชน์ต่อวงการ
สาธารณสุขและสังคมในวงกว้าง นอกจากนี้ มีการกำหนดให้บุคลากรสามารถขอรับการประเมินเพ่ือเลื่อนตำแหน่ง
ทางวิชาการในระดับชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ และเชี่ยวชาญ โดยผู้ขอรับการประเมินต้องมีผลงานวิชาการใน
ลักษณะงานวิจัยที่สัมพันธ์หรือเกี่ยวข้องกับงานวิชาชีพของตนเพื่อพัฒนาสมรรถนะ ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพและ
ประกอบการพิจารณาเพื่อเลื่อนตำแหน่งที่สูงขึ้นต่อไป  

เภสัชกรควรมีความเข้าใจถึงบทบาทของงานวิจัยต่อการพัฒนางานเภสัชกรรม ความรู้พื้นฐานด้าน
การออกแบบการวิจัย กลุ่มตัวอย่าง ตัวแปรและการวัด แหล่งข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล รวมถึงการดำเนินการ
เผยแพร่องค์ความรู้และผลงาน 

วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย จึงได้จัดทำหลักสูตรการฝึกอบรมการบริหารเภสัชกิจ
ระยะสั้นนี้ขึ้นเพื่อเป็นแนวทางการส่งเสริมสถาบันหลักและสถาบันสมทบในการจัดทำโครงการฝึกอบรมด้านการ
บริหารเภสัชกิจเพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพและความเชี่ยวชาญให้แก่เภสัชกรต่อไป 

6. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
เพ่ือเสริมศักยภาพด้านการวิจัยและพัฒนาให้แก่เภสัชกรในการสร้างความเข้มแข็งให้แก่การพัฒนางาน

เภสัชกรรม 
 

7. กำหนดการเปิดอบรม 
ระยะเวลาการฝึกอบรม 4.5 เดือน 

8. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning Outcomes, PLOs) 
8.1 ระบุสาขาความเชี่ยวชาญอย่างน้อย 1 ด้าน  

  ด้านการจัดการนวัตกรรมด้านยา 
  ด้านการจัดการระบบอุปทานด้านยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพ  
 ด้านการประเมินเทคโนโลยีด้านสุขภาพและการจัดการสิทธิประโยชน์ของประชาชนทางเภสัชกรรม  
  ด้านเภสัชสารสนเทศและการจัดการข้อมูล  
  ด้านการออกแบบระบบและบริหารนโยบายด้านยาและสุขภาพ 

8.2 ระบุ Core competency, CC ของหลักสูตร (LEAD) เมื่อเรียนหลักสูตรนี้แล้ว ผู้เรียนสามารถ 
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  Lead & Entrepreneurship: system thinking, design thinking, critical thinking, 
problem solving  

  Professional Liaison: professional presentation /communication, academic writing 
and presentation, policy communication 

  Envision global perspective: learn and build on various cultural and community 
norms 

  Professional Anchor: lifelong learning, governance, health and well-being mindset  
  Digital Transformation: digital literacy, data management 

8.3 ระบุ Functional competency, FC เมื่อเรียนหลักสูตรนี้แล้ว ผู้เรียนสามารถ 
FC1: วิเคราะห์ปัญหาและกำหนดโจทย์วิจัยในการพัฒนางานเภสัชกรรมหรือระบบสุขภาพ  
FC2: ออกแบบแนวทางการพัฒนางานเภสัชกรรมหรือระบบสุขภาพ  
FC3: เลือกวิธีวิทยาการวิจัยที่เหมาะสมในการประวิจัยและประเมินผลแนวทางการพัฒนางานเภสัช

กรรมและระบบสุขภาพ  
FC4: เขียนและนำเสนอผลงานวิจัยเพื่อนำไปใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบายและการปฏิบัติ 

9 คุณสมบัติของผู้เข้ารับการอบรม 
9.1 เป็นผู้ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเภสัชกรรม 
9.2 เป็นเภสัชกร ที่ปฏิบัติงานในหน่วยงานรัฐ หรือ เอกชน  
9.3 มีประสบการณท์ำงาน ไม่น้อยกว่า 1 ปี  
9.4 มีความพร้อมในการพัฒนาตนเองเพ่ือนำความรู้และทักษะไปขับเคลื่อนเพ่ือพัฒนางานที่เภสัชกร

รับผิดชอบ 
9.5 สามารถเข้ารับการอบรมและทำงานส่งได้ตลอดหลักสูตร 

10 การคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
ผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน และหน่วยงานต้นสังกัดมีหนังสือให้ความยินยอมหรืออนุญาตให้เข้ารับการอบรม 

11 โครงสร้างหลักสูตร 
11.1 ระยะเวลาการฝึกอบรม  

ไม่น้อยกว่า 18 สัปดาห์ มีหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 18 หน่วยกิต แบ่งเป็นภาคทฤษฎี ไม่
น้อยกว่า 2 หน่วยกิต ปฏิบัติการไม่น้อยกว่า 2 หน่วยกิต และ ฝึกปฏิบัติวิชาชีพไม่น้อยกว่า 14 หน่วยกิต 

11.2 เนื้อหาในหลักสูตร 

ลักษณะการสอน เนื้อหา จำนวนชั่วโมง/สัปดาห์ 
ทฤษฎี  
 
 

▪ Challenges and opportunities in development 
of pharmacy and health system   

▪ Role of research in development of pharmacy 
and health system 

30 ช่ัวโมง 
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ลักษณะการสอน เนื้อหา จำนวนชั่วโมง/สัปดาห์ 
▪ Basic concepts and research designs for 

pharmacy and health research 
▪ Sample, measurement, analysis and source of 

data on pharmacy and health system research 
▪ Scientific writing and presentation and 

dissemination of research findings 
ปฏิบัติการ ▪ ทดสอบแบบฝึกหัดที่กำหนด ได้แก่ identify research 

question, select research designs, plan for data 
collection, analysis and writing  

510 ช่ัวโมง 

ฝึกปฏิบัติวิชาชีพ 
 
 

▪ Research project for development of selected 
pharmacy and health system, report and 
presentation of research findings 

รวม 18 สัปดาห์ 540 ชั่วโมง 

 
11.3 การวัดผลการฝึกอบรมประกอบด้วย 

การประเมินผลระหว่างการฝึกอบรม และ/หรือการนำเสนอผลการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 
และ/หรือการประเมินทักษะการฝึกปฏิบัติ และ/หรือการสอบข้อเขียน 

การประเมินผลงานพิจารณาจาก  
1) แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio)  
2) การนำเสนอและการอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
3) ชิ้นงานสุดท้ายที่ได้รับมอบหมาย 

LEAD competency/Functional competency วิธีการวัดผลประเมินผล 
LEAD: system thinking, design thinking, critical 

thinking, problem solving 
การอภิปราย Case study, ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย, 
research project 

L:  professional presentation /communication, 
academic writing and presentation, policy 
communication 

ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย การนำเสนอและการอภิปราย การ
เขียนรายงาน 

E:  learn and build on various cultural and 
community norms 

การนำเสนอและการอภิปราย, การประยุกต์ใช้แนวคิดในงาน
ที่ได้รับมอบหมาย 

A:  lifelong learning, governance, health and 
well-being mindset 

การค้นคว้า การนำเสนอและการอภิปราย, research 
project 

D:  data management Case study, ผลงานท่ีได้รบัมอบหมาย 
FC1: วิเคราะห์นโยบายและแนวโน้มความจำเป็นของยา

นวัตกรรม  
ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 
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LEAD competency/Functional competency วิธีการวัดผลประเมินผล 
FC1: วิเคราะหป์ัญหาและกำหนดโจทยว์ิจัยในการพัฒนา

งานเภสัชกรรมหรือระบบสุขภาพ 
ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 

FC2: ออกแบบแนวทางการพัฒนางานเภสัชกรรมหรือ
ระบบสุขภาพ 

ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 

FC3: เลือกวิธีวิทยาการวิจัยทีเ่หมาะสมในการประวิจยัและ
ประเมินผลแนวทางการพัฒนางานเภสัชกรรมและ
ระบบสุขภาพ 

ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย และการเผยแพร ่

FC4: เขียนและนำเสนอผลงานวิจัยเพื่อนำไปใช้ประโยชน์ใน
เชิงนโยบายและการปฏิบัต ิ

ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 

11.4 การสำเร็จการฝึกอบรม  
สถาบันหลักเป็นผู้กำหนดเกณฑ์การสำเร็จการฝึกอบรม ทั้งนี้ต้องผ่านความเห็นชอบจากวิทยาลัยการ

บริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย 
1) ได้คะแนนรวมอย่างน้อยร้อยละ 70 ของคะแนนทั้งหมด 
2) มีระยะเวลาการเข้าเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมด 
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CPAT003 หวัข้อเลือกสรรทางการบริหารเภสชักิจ 

Selected topics in Pharmacy Administration 
 

1.  รหัสหลักสูตร CPAT003 

2. ชื่อหลักสูตร 
ชื่อภาษาไทย หลักสูตรการฝึกอบรมระยะสั้นทางการบริหารเภสัชกิจ (ชื่อวิชา) 
ชื่อภาษาอังกฤษ Short Course Training Program in Pharmacy Administration on (course title) 

3. ชื่อประกาศนียบัตร 
ชื่อภาษาไทย ประกาศนียบัตรวิชาชีพเภสัชกรรม (ชื่อวิชา) 
ชื่อภาษาอังกฤษ Certificate in Pharmacy Administration (course title) 

4. หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก 
วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย และ สถาบันหลัก 

5. ปรัชญาหลักสูตร 
การบริหารเภสัชกิจมีพัฒนาการเปลี่ยนแปลงไปตามบริบทแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคมตลอดเวลา 

การปฏิบัติต้องอาศัยความรู้และทักษะการบูรณาการเภสัชศาสตร์ร่วมกับศาสตร์สาขาอื่นในการดูแลสุขภาพของ
ผู้ป่วยและประชาชนให้สามารถเข้าถึงยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพเมื่อต้องการและมีการใช้อย่ างคุ้มค่าเกิดประโยชน์
สูงสุด วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย ภายใต้สภาเภสัชกรรม ตระหนักถึงความเป็นพลวัตของ
บทบาทเภสัชกรในการจัดการอุปสงค์และอุปทานด้านยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพตลอดห่วงโซ่คุณค่าเภสัชกรรมใน
ระบบสุขภาพ ต้องทำงานร่วมกับบุคลากรทางการแพทย์และประชาชน อีกทั้งการจัดการผลิตภัณฑ์สุขภาพ การ
บริการสุขภาพ รวมถึงข้อมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง เป็นผลให้เภสัชกรผู้ปฏิบัติในบทบาทหน้าที่ดังกล่าวทั้งใน
หน่วยงานของรัฐและเอกชน มีความจำเป็นต้องเพ่ิมพูนความรู้และทักษะด้านบริหารเภสัชกิจอย่างต่อเนื่อง จักเป็น
ประโยชน์ให้ระบบยาและสุขภาพมีการพัฒนาไปอย่างมั่นคง เป็นผลดีต่อเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตที่ดีของสังคม
ต่อไป 

วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย จึงได้จัดทำหลักสูตรการฝึกอบรมการบริหารเภสัชกิจ
ระยะสั้นนี้ขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางการส่งเสริมสถาบันหลักและสถาบันสมทบในการจัดทำโครงการฝึกอบรมด้านการ
บริหารเภสัชกิจเพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพและความเชี่ยวชาญให้แก่เภสัชกรต่อไป 

 
 

6. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
เพ่ือเสริมศักยภาพ และพัฒนาทักษะให้แก่เภสัชกรให้มีแนวคิด ความรู้ วิทยาการใหม่ๆ ทางด้านการ

จัดการเภสัชกรรมและหัวข้อที่เกี่ยวข้อง 

7. กำหนดการเปิดอบรม 
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ระยะเวลาการฝึกอบรม 4.5 เดือน 

8. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning Outcomes, PLOs) 
8.1. ระบุสาขาความเชี่ยวชาญอย่างน้อย 1 ด้าน  

  ด้านการจัดการนวัตกรรมด้านยา 
  ด้านการจัดการระบบอุปทานด้านยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพ  
 ด้านการประเมินเทคโนโลยีด้านสุขภาพและการจัดการสิทธิประโยชน์ของประชาชนทางเภสัชกรรม  
  ด้านเภสัชสารสนเทศและการจัดการข้อมูล  
  ด้านการออกแบบระบบและบริหารนโยบายด้านยาและสุขภาพ 

8.2. ระบุ Core competency, CC ของหลักสูตร (LEAD) เมื่อเรียนหลักสูตรนี้แล้ว ผู้เรียนสามารถ 
  Lead & Entrepreneurship: system thinking, design thinking, critical thinking, 

problem solving  
  Professional Liaison: professional presentation /communication, academic writing 

and presentation, policy communication 
  Envision global perspective: learn and build on various cultural and community 

norms 
  Professional Anchor: lifelong learning, governance, health and well-being mindset  
  Digital Transformation: digital literacy, data management 

8.3. ระบุ Functional competency, FC เมื่อเรียนหลักสูตรนี้แล้ว ผู้เรียนสามารถ 
มีทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ตามสาขาเชี่ยวชาญในข้อ 8.1 ด้านใดด้านหนึ่ง หรือเป็นการบูรณาศาสตร์
ด้านต่างๆ ด้วยกัน 

9. คุณสมบัติของผู้เข้ารับการอบรม 
สถาบันหลักที่เปิดหลักสูตรเป็นผู้กำหนด 

10. การคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
ผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน และหน่วยงานต้นสังกัดมีหนังสือให้ความยินยอมหรืออนุญาตให้เข้ารับการอบรม 

11. โครงสร้างหลักสูตร 
11.1. ระยะเวลาการฝึกอบรม  

ไม่น้อยกว่า 18 สัปดาห์ มีหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 18 หน่วยกิต แบ่งเป็นภาคทฤษฎี ไม่
น้อยกว่า 2 หน่วยกิต ปฏิบัติการไม่น้อยกว่า 2 หน่วยกิต และ ฝึกปฏิบัติวิชาชีพไม่น้อยกว่า 14 หน่วยกิต 

11.2. เนื้อหาในหลักสูตร 

สถาบันหลักที่เปิดหลักสูตรเป็นผู้กำหนด 
11.3  การวัดผลการฝึกอบรมประกอบด้วย 

การประเมินผลระหว่างการฝึกอบรม และ/หรือการนำเสนอผลการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 
และ/หรือการประเมินทักษะการฝึกปฏิบัติ และ/หรือการสอบข้อเขียน 
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การประเมินผลงานพิจารณาจาก สถาบันหลักที่เปิดหลักสูตรเป็นผู้กำหนด 

11.4  การสำเร็จการฝึกอบรม  
สถาบันหลักเป็นผู้กำหนดเกณฑ์การสำเร็จการฝึกอบรม ทั้งนี้ต้องผ่านความเห็นชอบจากวิทยาลัยการ

บริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย 
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CPAT101 การวิเคราะห์คดัสรรยานวตักรรม 

Innovation Analysis 
 

1.  รหัสหลักสูตร CPAT101 

2. ชื่อหลักสูตร 
ชื่อภาษาไทย หลักสูตรการฝึกอบรมระยะสั้นทางการบริหารเภสัชกิจ การวิเคราะห์คัดสรรยานวัตกรรม 
ชื่อภาษาอังกฤษ Short Course Training Program in Pharmacy Administration on Innovation 

Analysis 

3. ชื่อประกาศนียบัตร 
ชื่อภาษาไทย ประกาศนียบัตรวิชาชีพเภสัชกรรม (การวิเคราะห์คัดสรรยานวัตกรรม) 
ชื่อภาษาอังกฤษ Certificate in Pharmacy Administration (Innovation Analysis) 

4. หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก 
วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย และ สถาบันหลัก 

5. ปรัชญาหลักสูตร 
การบริหารเภสัชกิจมีพัฒนาการเปลี่ยนแปลงไปตามบริบทแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคมตลอดเวลา 

การปฏิบัติต้องอาศัยความรู้และทักษะการบูรณาการเภสัชศาสตร์ร่วมกับศาสตร์สาขาอื่นในการดูแลสุขภาพของ
ผู้ป่วยและประชาชนให้สามารถเข้าถึงยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพเมื่อต้องการและมีการใช้อย่ างคุ้มค่าเกิดประโยชน์
สูงสุด วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย ภายใต้สภาเภสัชกรรม ตระหนักถึงความเป็นพลวัตของ
บทบาทเภสัชกรในการจัดการอุปสงค์และอุปทานด้านยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพตลอดห่วงโซ่คุณค่าเภสัชกรรมใน
ระบบสุขภาพ ต้องทำงานร่วมกับบุคลากรทางการแพทย์และประชาชน อีกทั้งการจัดการผลิตภัณฑ์สุขภาพ การ
บริการสุขภาพ รวมถึงข้อมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง เป็นผลให้เภสัชกรผู้ปฏิบัติในบทบาทหน้าที่ดังกล่าวทั้งใน
หน่วยงานของรัฐและเอกชน มีความจำเป็นต้องเพ่ิมพูนความรู้และทักษะด้านบริหารเภสัชกิจอย่างต่อเนื่อง จักเป็น
ประโยชน์ให้ระบบยาและสุขภาพมีการพัฒนาไปอย่างมั่นคง เป็นผลดีต่อเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตที่ดีของสังคม
ต่อไป 

การจัดการเป็นพื้นฐานสำคัญสำหรับทุกธุรกิจซึ่งมีกระบวนการและแนวคิดพร้อมทั้งเครื่องมือสำหรับ
ช่วยในการวิเคราะห์ปัญหาและแก้ปัญหาพร้อมทั้งช่วยเสนอแนวทางการบริหารจัดการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ
องค์กรได้ โดยที่อุตสาหกรรมยาก็สามารถนำแนวคิดการบริหารจัดการมาประยุกต์ใช้ได้กับการยาใหม่ ๆ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งกับยานวัตกรรม ซึ่งมีความท้าทายต่อความสำเร็จของธุรกิจยาในอนาคต การวิเคราะห์คัดสรรยานวัตกรรม
จึงต้องสามารถวิเคราะห์นโยบายและแนวโน้มความจำเป็นของนวัตกรรมยาและสุขภาพ ออกแบบ พัฒนา และ
คัดสรรนวัตกรรม วิเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง และความเป็นไปได้ของนวัตกรรมในด้านความจำเป็น ความ
ต้องการด้านการตลาด ความเป็นไปได้ด้านวิทยาการองค์ความรู้ ความเป็นไปได้ด้านเทคโนโลยี ความเป็นไปได้
ในการกฎระเบียบ และความเป็นไปได้ด้านการเงินและการลงทุน การบริหารทีมงานเพื่อวิเคราะห์นวัตกรรม
ทางยาและสุขภาพ  
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วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย จึงได้จัดทำหลักสูตรการฝึกอบรมการบริหารเภสัชกิจ
ระยะสั้นนี้ขึ้นเพื่อเป็นแนวทางการส่งเสริมสถาบันหลักและสถาบันสมทบในการจัดทำโครงการฝึกอบรมด้านการ
บริหารเภสัชกิจเพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพและความเชี่ยวชาญให้แก่เภสัชกรต่อไป 

6. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
เพื ่อให้เภสัชกรมีองค์ความรู ้ความเข้าใจในนโยบายด้านนวัตกรรมและสามารถทำการวิเคราะห์

นวัตกรรมทางยาและสุขภาพเพ่ือให้เกิดการเข้าถึงได้อย่างเหมาะสม 

7. กำหนดการเปิดอบรม 
ระยะเวลาการฝึกอบรม 4.5 เดือน 

8. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning Outcomes, PLOs) 
8.1. ระบุสาขาความเชี่ยวชาญอย่างน้อย 1 ด้าน  

  ด้านการจัดการนวัตกรรมด้านยา 
  ด้านการจัดการระบบอุปทานด้านยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพ  
 ด้านการประเมินเทคโนโลยีด้านสุขภาพและการจัดการสิทธิประโยชน์ของประชาชนทางเภสัชกรรม  
  ด้านเภสัชสารสนเทศและการจัดการข้อมูล  
  ด้านการออกแบบระบบและบริหารนโยบายด้านยาและสุขภาพ 

8.2. ระบุ Core competency, CC ของหลักสูตร (LEAD) เมื่อเรียนหลักสูตรนี้แล้ว ผู้เรียนสามารถ 
  Lead & Entrepreneurship: analytical thinking, systematic thinking, design thinking, 

distributed leadership and management, decision making, influence, risk 
management 

  Professional Liaison: comprehensive technical report, professional presentation 
/communication, write complex technical report effectively, story telling  

  Envision global perspective: international standard and practice, variation of 
ethnic groups, understand cross-cultural & international issues, work with people 
from diverse linguistic and cultural 

  Professional Anchor: lifelong learning, ethical conducts, integrity, health and well-
being mindset  

  Digital Transformation: digital health and trend, digital-driven management, PDPA 

8.3. ระบุ Functional competency, FC เมื่อเรียนหลักสูตรนี้แล้ว ผู้เรียนสามารถ 
FC1:  วิเคราะห์นโยบายและแนวโน้มความจำเป็นของยานวัตกรรม 

o วิเคราะห์ความสำคัญและความจำเป็นของยานวัตกรรม 
o วิเคราะห์ระบบสุขภาพของภาครัฐ (CSMBS, SSS, UCS) และเอกชน (self-pay) ต่อการ

เข้าถึงยานวัตกรรม 
FC2: ออกแบบ สร้างสรรค์ คัดสรร นวัตกรรมด้านยาและสุขภาพ 
FC3: วิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลต่อนวัตกรรมทางยาและสุขภาพ 
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FC4:  ศึกษาความเป็นไปได้ความเป็นไปได้ของนวัตกรรมยาและสุขภาพท้ังด้านความต้องการของระบบ
สุขภาพ ด้านการตลาด ด้านวิทยาการองค์ความรู้ ด้านเทคโนโลยี ด้านกฎระเบียบ และด้าน
การเงินการลงทุน โดยสามารถ 
o ออกแบบการศึกษา 
o ดำเนินการศึกษา 
o วิเคราะห์และสรุปผลการศึกษา 

FC5:  บริหารทีมงานออกแบบและวิเคราะห์นวัตกรรมทางยาและสุขภาพ โดย 
o เตรียมความพร้อมและวางแผนการวิเคราะห์และศึกษานวัตกรรมทางยาและสุขภาพ 
o รวบรวมข้อมูลและนำเสนอแผนและผลการศึกษา 
o ตัดสินใจดำเนินการที่เก่ียวเนื่องกับการพัฒนานวัตกรรมทางยาและสุขภาพ 

9. คุณสมบัติของผู้เข้ารับการอบรม 
9.1. เป็นผู้ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเภสัชกรรม 
9.2. เป็นเภสัชกร ที่ปฏิบัติงานในหน่วยงานรัฐ หรือ เอกชน  
9.3. มีประสบการณท์ำงาน ไม่น้อยกว่า 1 ปี  
9.4. มีความพร้อมในการพัฒนาตนเองเพ่ือนำความรู้และทักษะไปขับเคลื่อนเพ่ือพัฒนางานที่เภสัชกร

รับผิดชอบ 
9.5. สามารถเข้ารับการอบรมและทำงานส่งได้ตลอดหลักสูตร 

10. การคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
ผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน และหน่วยงานต้นสังกัดมีหนังสือให้ความยินยอมหรืออนุญาตให้เข้ารับการอบรม 

11. โครงสร้างหลักสูตร 
11.1. ระยะเวลาการฝึกอบรม  

ไม่น้อยกว่า 18 สัปดาห์ มีหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 18 หน่วยกิต แบ่งเป็นภาคทฤษฎี ไม่
น้อยกว่า 2 หน่วยกิต ปฏิบัติการไม่น้อยกว่า 2 หน่วยกิต และ ฝึกปฏิบัติวิชาชีพไม่น้อยกว่า 14 หน่วยกิต 

11.2. เนื้อหาในหลักสูตร 

ลักษณะการสอน เนื้อหา จำนวนชั่วโมง/สัปดาห์ 
ทฤษฎี และ
จัดการเรียนโดย
ใช้กรณีศึกษา
ประกอบ 
 
 

1. Innovation of Pharmaceutical Products Acumen 
(Healthcare system - private/government, Healthcare 
benefit schemes esp. Thailand, Import procedure of 
innovative medicines) 

2. New drug development concept 
3. Analysis tools for innovative pharmaceutical products 

(Internal & External factors, Barriers, Competitiveness) 
4. Feasibility analysis & assessment 
5. Decision making of innovation 
6. Team management 

รวม 30 ช่ัวโมง 
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ลักษณะการสอน เนื้อหา จำนวนชั่วโมง/สัปดาห์ 
ปฏิบัติการ ▪ ทบทวนและนำเสนอแบบฝึกหดัที่กำหนด 1-3, 5,1-6 510 ช่ัวโมง 
ฝึกปฏิบัติวิชาชีพ 
 
 

▪ Design innovative products from their own interest or 
assign special project by mentor. Conduct feasibility 
analysis, plan design development for innovative 
product, and write full report ready for presentation. 

รวม 18 สัปดาห์ 540 ชั่วโมง 

11.3. การวัดผลการฝึกอบรมประกอบด้วย 
การประเมินผลระหว่างการฝึกอบรม และ/หรือการนำเสนอผลการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

และ/หรือการประเมินทักษะการฝึกปฏิบัติ และ/หรือการสอบข้อเขียน 
การประเมินผลงานพิจารณาจาก  
1) แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio)  
2) การนำเสนอและการอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
3) ชิ้นงานสุดท้ายที่ได้รับมอบหมาย 

 

LEAD competency/Functional competency วิธีการวัดผลประเมินผล 
LEAD: analytical thinking, systematic thinking, 

design thinking, distributed leadership and 
management, decision making, influence, risk 
management 

อภิปราย Case study, ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 

L:  comprehensive technical report, professional 
presentation /communication, write complex 
technical report effectively, story telling 

ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย และการเผยแพรผ่ลงาน 

E:  international standard and practice, variation 
of ethnic groups, understand cross-cultural & 
international issues, work with people from 
diverse linguistic and cultural 

การนำเสนอและการอภิปราย, การประยุกต์ international 
standard ในงานท่ีได้รับมอบหมาย 

A:  lifelong learning, ethical conducts, integrity, 
health and well-being mindset 

การนำเสนอและการอภิปราย 

D:  digital health and trend, digital-driven 
management, PDPA 

Case study, ผลงานท่ีได้รบัมอบหมาย 

FC1: วิเคราะห์นโยบายและแนวโน้มความจำเป็นของยา
นวัตกรรม  

ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 

FC2:  ออกแบบ สร้างสรรค์ คัดสรร นวัตกรรมด้านยาและ
สุขภาพ 

ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 

FC3:  วิเคราะหป์ัจจัยภายในและภายนอกท่ีส่งผลต่อ
นวัตกรรมทางยาและสุขภาพ 

ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 
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LEAD competency/Functional competency วิธีการวัดผลประเมินผล 
FC4:  ศึกษาความเป็นไปได้ความเป็นไปได้ของนวัตกรรมยา

และสุขภาพ 
ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย และการเผยแพร ่

FC5:  บริหารทีมงานออกแบบและวิเคราะห์นวัตกรรมทาง
ยาและสุขภาพ 

ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 

11.4. การสำเร็จการฝึกอบรม  
สถาบันหลักเป็นผู้กำหนดเกณฑ์การสำเร็จการฝึกอบรม ทั้งนี้ต้องผ่านความเห็นชอบจากวิทยาลัยการ

บริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย 
1) ได้คะแนนรวมอย่างน้อยร้อยละ 70 ของคะแนนทั้งหมด 
2) มีระยะเวลาการเข้าเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมด 
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CPAT102 การจัดการยานวัตกรรม 

Innovation Management 
 

1. รหัสหลักสูตร CPAT102 
2. ชื่อหลักสูตร 

ชื่อภาษาไทย หลักสูตรการฝึกอบรมระยะสั้นทางการบริหารเภสัชกิจ การจัดการยานวัตกรรม 
ชื่อภาษาอังกฤษ Short Course Training Program in Pharmacy Administration on Innovation 

Management 

3. ชื่อประกาศนียบัตร 
ชื่อภาษาไทย ประกาศนียบัตรวิชาชีพเภสัชกรรม (การจัดการยานวัตกรรม) 
ชื่อภาษาอังกฤษ Certificate in Pharmacy Administration (Innovation Management) 

4. หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก 
วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย และ สถาบันหลัก 

5. ปรัชญาหลักสูตร 
การบริหารเภสัชกิจมีพัฒนาการเปลี่ยนแปลงไปตามบริบทแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคมตลอดเวลา 

การปฏิบัติต้องอาศัยความรู้และทักษะการบูรณาการเภสัชศาสตร์ร่วมกับศาสตร์สาขาอื่นในการดูแลสุขภาพของ
ผู้ป่วยและประชาชนให้สามารถเข้าถึงยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพเมื่อต้องการและมีการใช้อย่ างคุ้มค่า เกิดประโยชน์
สูงสุด วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย ภายใต้สภาเภสัชกรรม ตระหนักถึงความเป็นพลวัตของ
บทบาทเภสัชกรในการจัดการอุปสงค์และอุปทานด้านยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพตลอดห่วงโซ่คุณค่าเภสัชกรรมใน
ระบบสุขภาพ ต้องทำงานร่วมกับบุคลากรทางการแพทย์และประชาชน อีกทั้งการจัดการผลิตภัณฑ์สุขภาพ การ
บริการสุขภาพ รวมถึงข้อมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง เป็นผลให้เภสัชกรผู้ปฏิบัติในบทบาทหน้าที่ดังกล่าวทั้งใน
หน่วยงานของรัฐและเอกชน มีความจำเป็นต้องเพ่ิมพูนความรู้และทักษะด้านบริหารเภสัชกิจอย่างต่อเนื่อง จักเป็น
ประโยชน์ให้ระบบยาและสุขภาพมีการพัฒนาไปอย่างมั่นคง เป็นผลดีต่อเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตที่ดีของสังคม
ต่อไป 

การจัดการเป็นพื้นฐานสำคัญสำหรับทุกธุรกิจซึ่งมีกระบวนการและแนวคิดพร้อมทั้งเครื่องมือสำหรับช่วย
ในการวิเคราะห์ปัญหาและแก้ปัญหาพร้อมทั้งช่วยเสนอแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของ
องค์กรได้ โดยที่อุตสาหกรรมยาก็สามารถนำแนวคิดการบริหารจัดการมาประยุกต์ใช้ได้กับการยาใหม่ ๆ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งกับยานวัตกรรม ซึ่งมีความท้าทายต่อความสำเร็จของธุรกิจยาในอนาคต การจัดการยานวัตกรรม เภสัชกร
จึงต้องสามารถวิเคราะห์ปัจจัยที่เกี ่ยวข้องกับการคัดสรร และนำเข้านวัตกรรมยา วางแผนบริหารจัดการ
นวัตกรรมตลอดห่วงโซ่อุปทาน ประเมินปัจจัยส่งเสริมและอุปสรรคที่ส่งผลกระทบต่อการเข้าถึงนวัตกรรม 
พัฒนากลยุทธ์ และเลือกใช้เครื ่องมือประเมินผลกระทบ ออกแบบสิทธิประโยชน์เพื ่อให้เกิดการเข้ าถึง
นวัตกรรม ดำเนินการจัดการความเสี่ยงของนวัตกรรมยา  
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วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย จึงได้จัดทำหลักสูตรการฝึกอบรมการบริหารเภสัชกิจ
ระยะสั้นนี้ขึ้นเพื่อเป็นแนวทางการส่งเสริมสถาบันหลักและสถาบันสมทบในการจัดทำโครงการฝึกอบรมด้านการ
บริหารเภสัชกิจเพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพและความเชี่ยวชาญให้แก่เภสัชกรต่อไป 

6. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
เพ่ือให้เภสัชกรสามารถบริหารจัดการนวัตกรรมทางยาและสุขภาพตลอดห่วงโซ่อุปทานเพ่ือให้เกิดการ

เข้าถึงได้อย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า และปลอดภัย 

7. กำหนดการเปิดอบรม 
ระยะเวลาการฝึกอบรม 4.5 เดือน 

8. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning Outcomes, PLOs) 

8.1  ระบุสาขาความเชี่ยวชาญอย่างน้อย 1 ด้าน  
  ด้านการจัดการนวัตกรรมด้านยา 
  ด้านการจัดการระบบอุปทานด้านยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพ  
 ด้านการประเมินเทคโนโลยีด้านสุขภาพและการจัดการสิทธิประโยชน์ของประชาชนทางเภสัชกรรม  
  ด้านเภสัชสารสนเทศและการจัดการข้อมูล  
  ด้านการออกแบบระบบและบริหารนโยบายด้านยาและสุขภาพ 

8.2  ระบุ Core competency, CC ของหลักสูตร (LEAD) เมื่อเรียนหลักสูตรนี้แล้ว ผู้เรียนสามารถ 
  Lead & Entrepreneurship: analytical thinking, systematic thinking, critical thinking, 

design thinking, distributed leadership and management, decision making, problem 
solving, influence, resilience, agile, risk management 

  Professional Liaison: professional presentation / communication, write complex 
technical report effectively, negotiation, policy communication  

  Envision global perspective: international standard and practice, variation of 
ethnic groups, understand cross-cultural & international issues, work with people 
from diverse linguistic and cultural, learn and build on various cultural and 
community norms 

  Professional Anchor: lifelong learning, ethical conducts, integrity, mentorship, 
governance, health and well-being mindset  

  Digital Transformation: digital literacy, digital health and trend, digital-driven 
management, digitalized organization 

8.3 ระบุ Functional competency, FC เมื่อเรียนหลักสูตรนี้แล้ว ผู้เรียนสามารถ 
FC1:  วิเคราะห์ประมวลปัจจัยเบื้องต้นเพื่อคัดสรร และนำเข้ายานวัตกรรม 
FC2: วางแผนจัดการนวัตกรรมตามกระบวนการ supply chain management ครบวงจรอย่างเป็น

ระบบ 
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FC3: ประเมินปัจจัยที่มีผลส่งเสริมหรือเป็นอุปสรรคต่อกระบวนการพัฒนาการจัดการและการเข้าถึงยา
นวัตกรรม 

FC4:  พัฒนากลยุทธ์ เลือกใช้เครื่องมือเพ่ือประเมินปัจจัยที่เก่ียวข้องและผลกระทบได้อย่างเหมาะสม 
FC5:  ออกแบบชุดสิทธิประโยชน์เพื่อให้เกิดการเข้าถึงยานวัตกรรม และนำเสนออย่างเป็นรูปธรรม 
FC6:  ออกแบบและดำเนินการการจัดการความเสี่ยงของนวัตกรรมยา 

9 คุณสมบัติของผู้เข้ารับการอบรม 
1. เป็นผู้ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเภสัชกรรม 
2. เป็นเภสัชกร ที่ปฏิบัติงานในหน่วยงานรัฐ หรือ เอกชน  
3. มีประสบการณ์ทำงาน ไม่น้อยกว่า 1 ปี  
4. มีความพร้อมในการพัฒนาตนเองเพ่ือนำความรู้และทักษะไปขับเคลื่อนเพ่ือพัฒนางานที่เภสัชกร

รับผิดชอบ 
5. สามารถเข้ารับการอบรมและทำงานส่งได้ตลอดหลักสูตร 

10 การคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
ผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน และหน่วยงานต้นสังกัดมีหนังสือให้ความยินยอมหรืออนุญาตให้เข้ารับการอบรม 

11 โครงสร้างหลักสูตร 
11.1  ระยะเวลาการฝึกอบรม  

ไม่น้อยกว่า 18 สัปดาห์ มีหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 18 หน่วยกิต แบ่งเป็นภาคทฤษฎี ไม่
น้อยกว่า 2 หน่วยกิต ปฏิบัติการไม่น้อยกว่า 2 หน่วยกิต และ ฝึกปฏิบัติวิชาชีพไม่น้อยกว่า 14 หน่วยกิต 

11.2 เนื้อหาในหลักสูตร 

ลักษณะการสอน เนื้อหา จำนวนชั่วโมง/สัปดาห์ 
ทฤษฎี และ
จัดการเรียนโดย
ใช้กรณีศึกษา
ประกอบ 
 

1. Essential Factors for importing innovative medicine in 
Thailand and Worldwide (Healthcare system & Policy, 
Import & customs regulations 

2. Entry barrier analysis of innovative product 
3. Supply chain management of innovative product 

(registration, drug delivery, operation management, 
forecasting, distribution) 

4. Design benefit package for access to innovation 
5. Evaluation (Measurement procedure) & develop new 

strategic planning 
6. Risk management plan 

รวม 30 ช่ัวโมง 

ปฏิบัติการ • ทบทวนและสัมมนากลุม่ตามหัวขอ้ทฤษฎี 2,3,4-5,6,1-6 510 ช่ัวโมง 
ฝึกปฏิบัติวิชาชีพ 
 
 

• Design innovative products from their own interest or 
assign special project by mentor. Design model for 
evaluate and set up measurement indicators, discuss, 
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ลักษณะการสอน เนื้อหา จำนวนชั่วโมง/สัปดาห์ 
propose plan and new direction. Write final report 
ready for presentation. 

รวม 18 สัปดาห์ 540 ชั่วโมง 

11.3 การวัดผลการฝึกอบรมประกอบด้วย 
การประเมินผลระหว่างการฝึกอบรม และ/หรือการนำเสนอผลการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

และ/หรือการประเมินทักษะการฝึกปฏิบัติ และ/หรือการสอบข้อเขียน 
การประเมินผลงานพิจารณาจาก  

1) แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio)  
2) การนำเสนอและการอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
3) ชิ้นงานสุดท้ายที่ได้รับมอบหมาย 

LEAD competency/Functional competency วิธีการวัดผลประเมินผล 
LEAD: analytical thinking, systematic thinking, 

critical thinking, design thinking, distributed 
leadership and management, decision 
making, problem solving, influence, 
resilience, agile, risk management 

อภิปราย Case study, ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 

L:  professional presentation /communication, 
write complex technical report effectively, 
negotiation, policy communication 

ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย และการเผยแพรผ่ลงาน 

E:  international standard and practice, variation 
of ethnic groups, understand cross-cultural & 
international issues, work with people from 
diverse linguistic and cultural, learn and build 
on various cultural and community norms 

การนำเสนอและการอภิปราย 

A:  lifelong learning, ethical conducts, integrity, 
mentorship, governance, health and well-
being mindset 

การนำเสนอและการอภิปราย 

D:  digital literacy, digital health and trend, 
digital-driven management, digitalized 
organization 

Case study, ผลงานท่ีได้รบัมอบหมาย 

FC1: วิเคราะหป์ระมวลปัจจัยเบื้องต้นเพื่อคัดสรร และ
นำเข้ายานวัตกรรม  

ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย  

FC2:  วางแผนจัดการนวตักรรมตามกระบวนการ supply 
chain management ครบวงจรอย่างเป็นระบบ
สามารถ 

ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย  
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LEAD competency/Functional competency วิธีการวัดผลประเมินผล 
FC3:  ประเมินปัจจัยที่มผีลส่งเสริมหรือเป็นอุปสรรคต่อ

กระบวนการพัฒนาการจัดการและการเข้าถึงยา
นวัตกรรม  

ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย  

FC4:  พัฒนากลยุทธ์ เลือกใช้เครื่องมือเพื่อประเมินปัจจัยที่
เกี่ยวข้องและผลกระทบได้อย่างเหมาะสม 

ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย  

FC5:  ออกแบบแผนการเข้าถึงยานวัตกรรม และนำเสนอ
อย่างเป็นรูปธรรม 

ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย  

FC6:  ออกแบบและดำเนินการการจัดการความเสี่ยงของ
นวัตกรรมยา 

ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย  

11.4 การสำเร็จการฝึกอบรม 
สถาบันหลักเป็นผู้กำหนดเกณฑ์การสำเร็จการฝึกอบรม ทั้งนี้ต้องผ่านความเห็นชอบจากวิทยาลัยการ

บริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย 
1) ได้คะแนนรวมอย่างน้อยร้อยละ 70 ของคะแนนทั้งหมด 
2) มีระยะเวลาการเข้าเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมด 
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CPAT201 ความเป็นผู้ประกอบการภายในหน่วยงานสำหรับเภสัชกร 
Intrapreneurship for Pharmacist 

 
 

1. รหัสหลักสูตร CPAT201 

2. ชื่อหลักสูตร 
ชื่อภาษาไทย หลักสูตรการฝึกอบรมระยะสั้นทางการบริหารเภสัชกิจ ความเป็นผู้ประกอบการภายใน

หน่วยงานสำหรับเภสัชกร 
ชื่อภาษาอังกฤษ Short Course Training Program in Pharmacy Administration on 

Intrapreneurship for Pharmacist 

3. ชื่อประกาศนียบัตร 
ชื่อภาษาไทย ประกาศนียบัตรวิชาชีพเภสัชกรรม (ความเป็นผู้ประกอบการภายในหน่วยงานสำหรับ

เภสัชกร) 
ชื่อภาษาอังกฤษ Certificate in Pharmacy Administration (Intrapreneurship for Pharmacist) 

4. หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก 
วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย และ สถาบันหลัก 

5. ปรัชญาหลักสูตร 
การบริหารเภสัชกิจมีพัฒนาการเปลี่ยนแปลงไปตามบริบทแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคมตลอดเวลา 

การปฏิบัติต้องอาศัยความรู้และทักษะการบูรณาการเภสัชศาสตร์ร่วมกับศาสตร์สาขาอ่ืนในการดูแลสุขภาพของ
ผู้ป่วยและประชาชนให้สามารถเข้าถึงยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพเมื่อต้องการและมีการใช้อย่างคุ้มค่า เกิดประโยชน์
สูงสุด วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย ภายใตส้ภาเภสัชกรรม ตระหนักถึงความเป็นพลวัตของ
บทบาทเภสัชกรในการจัดการอุปสงค์และอุปทานด้านยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพตลอดห่วงโซ่คุณค่าเภสัชกรรมใน
ระบบสุขภาพ ต้องทำงานร่วมกับบุคลากรทางการแพทย์และประชาชน อีกท้ังการจัดการผลิตภัณฑ์สุขภาพ การ
บริการสุขภาพ รวมถึงข้อมูลและสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้อง เป็นผลให้เภสัชกรผู้ปฏิบัติในบทบาทหน้าที่ดังกล่าวทั้งใน
หน่วยงานของรัฐและเอกชน มีความจำเป็นต้องเพ่ิมพูนความรู้และทักษะด้านบริหารเภสัชกิจอย่างต่อเนื่อง จักเป็น
ประโยชน์ให้ระบบยาและสุขภาพมีการพัฒนาไปอย่างมั่นคง เป็นผลดีต่อเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตที่ดีของสังคม
ต่อไป 

หนึ่งในตัวขับเคลื่อนที่สำคัญของการเปลี่ยนแปลงด้านสุขภาพ คือผู้ป่วย ซึ่งมีความต้องการนวัตกรรมใน
การใช้บริการและผลิตภัณฑ์สุขภาพ คุณภาพ และการดูแลด้านความปลอดภัยจากการใช้บริการและผลิตภัณฑ์
สุขภาพ ตัวอย่างบริการที่มีในปัจจุบัน เช่น พฤติกรรมการซื้อออนไลน์ การให้ความสำคัญในการดูแลตนเองด้าน
สุขภาพ เป็นต้น 

ทำอย่างไร ที่จะทำให้การสร้างนวัตกรรมฝังอยู่ในวัฒนธรรมการทำงานของเภสัชกรซึ่งเป็นหนึ่งใน
ทีมงานสุขภาพทุกคนเพ่ือขับเคลื่อนองค์กร สร้างความตื่นตัวและความตระหนักในการที่จะนำนวัตกรรมมาใช้ 
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สามารถประยุกต์ใช้เครื่องมือทางการบริหารในการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) 
ขององค์กร เพื่อตอบสนองความจำเป็นของผู้ป่วยและทีมสุขภาพ อย่างทันท่วงที 

Intrapreneurship เป็นหนึ่งในทักษะอนาคตท่ีจำเป็นสำหรับเภสัชกรทั้งในหน่วยงานรัฐและเอกชน ทำ
ให้เกิดการพัฒนารูปแบบการทำงานใหม่ในทีมสุขภาพ กล้าคิดกล้าทำสิ่งใหม่ ยอมรับความเสี่ยง เพื่อให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ซับซ้อน สามารถจัดหาทรัพยากร เผยแพร่แนวคิดใหม่อย่างรวดเร็ว ส่งมอบบริการ
ที่ตรงความต้องการของลูกค้าทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย จึงได้จัดทำหลักสูตรการฝึกอบรมการบริหารเภสัชกิจ
ระยะสั้นนี้ขึน้เพ่ือเป็นแนวทางการส่งเสริมสถาบันหลักและสถาบันสมทบในการจัดทำโครงการฝึกอบรมด้านการ
บริหารเภสัชกิจเพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพและความเชี่ยวชาญให้แก่เภสัชกรต่อไป 

6. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
เพ่ือเสริมศักยภาพให้เภสัชกรกล้าคิด กล้าพัฒนารูปแบบการทำงานใหม่ ๆ ให้แก่ทีมสุขภาพและองค์กร 

7. กำหนดการเปิดอบรม 
ระยะเวลาการฝึกอบรม 4.5 เดือน 

8. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning Outcomes, PLOs) 
8.1 ระบุสาขาความเชี่ยวชาญอย่างน้อย 1 ด้าน  

  ด้านการจัดการนวัตกรรมด้านยา 
  ด้านการจัดการระบบอุปทานด้านยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพ  
 ด้านการประเมินเทคโนโลยีด้านสุขภาพและการจัดการสิทธิประโยชน์ของประชาชนทางเภสัชกรรม  
  ด้านเภสัชสารสนเทศและการจัดการข้อมูล  
  ด้านการออกแบบระบบและบริหารนโยบายด้านยาและสุขภาพ 

8.2 ระบุ Core competency, CC ของหลักสูตร (LEAD) เมื่อเรียนหลักสูตรนี้แล้ว ผู้เรียนสามารถ 
  Lead & Entrepreneurship: system thinking, critical thinking, design thinking, change 

agent, decision making, problem-solving 
  Professional Liaison: comprehensive technical report  
  Envision global perspective: learn and build on various cultural and community 

norms 
  Professional Anchor: governance, health and well-being mindset  
  Digital Transformation: digital governance 

8.3 ระบุ Functional competency, FC เมื่อเรียนหลักสูตรนี้แล้ว ผู้เรียนสามารถ 
FC1:  จัดทำ Business Model Canvas ในเรื่องที่สนใจ 
FC2: จัดทำ A3 report ในประเด็นปัญหาที่ต้องการนำมาวิเคราะห์วางแผนแก้ไข 

9 คุณสมบัติของผู้เข้ารับการอบรม 
9.1 เป็นผู้ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเภสัชกรรม 
9.2 เป็นเภสัชกร ที่ปฏิบัติงานในหน่วยงานรัฐ หรือ เอกชน  
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9.3 มีประสบการณท์ำงาน ไม่น้อยกว่า 1 ปี  
9.4 มีความพร้อมในการพัฒนาตนเองเพ่ือนำความรู้และทักษะไปขับเคลื่อนเพ่ือพัฒนางานที่เภสัชกร

รับผิดชอบ 
9.5 สามารถเข้ารับการอบรมและทำงานส่งได้ตลอดหลักสูตร 

10 การคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
ผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน และหน่วยงานต้นสังกัดมีหนังสือให้ความยินยอมหรืออนุญาตให้เข้ารับการอบรม 

11 โครงสร้างหลักสูตร 
11.1 ระยะเวลาการฝึกอบรม  

ไม่น้อยกว่า 18 สัปดาห์ มีหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 18 หน่วยกิต แบ่งเป็นภาคทฤษฎี ไม่
น้อยกว่า 2 หน่วยกิต ปฏิบัติการไม่น้อยกว่า 2 หน่วยกิต และ ฝึกปฏิบัติวิชาชีพไม่น้อยกว่า 14 หน่วยกิต 

11.2 เนื้อหาในหลักสูตร 

ลักษณะการสอน เนื้อหา จำนวนชั่วโมง 
ทฤษฎี 
 
 

▪ Self-empowerment 
▪ Growth mindset and introduction to intrapreneurship 
▪ Introduction to Business Model Canvas (BMC) 
▪ Systems Thinking and Critical Thinking: foundation 

concept of Intrapreneurship for Pharmacist 
▪ Developing Pharmaceutical Services by Design 

Thinking and Service Innovation 
▪ Creative Thinking  
▪ Intrapreneurship from inside out: A Leader's Mindset 

and DISC communication 
▪ Financial investment decision for-profit and non-profit 

program 
▪ Lean management with Value Stream Mapping (VSM) 
▪ A3 Thinking  

30 ช่ัวโมง 

ปฏิบัติการ 
 
 

▪ Self-empowerment 
▪ Growth mindset  
▪ Systems Thinking and Critical Thinking 
▪ Developing Pharmaceutical Services by Design 

Thinking and Service Innovation 
▪ Creative Thinking  
▪ A Leader's Mindset and DISC communication 
▪ Financial investment decision for-profit and non-profit 

program 
▪ Lean management with Value Stream Mapping (VSM) 

510 ช่ัวโมง 

ฝึกปฏิบัติวิชาชีพ ▪ Business Model Canvas (BMC) 
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ลักษณะการสอน เนื้อหา จำนวนชั่วโมง 
▪ A3 Thinking 

รวม 18 สัปดาห์ 540 ชั่วโมง 

11.3 การวัดผลการฝึกอบรมประกอบด้วย 
การประเมินผลระหว่างการฝึกอบรม และ/หรือการนำเสนอผลการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

และ/หรือการประเมินทักษะการฝึกปฏิบัติ และ/หรือการสอบข้อเขียน 
การประเมินผลงานพิจารณาจาก  
1) แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio)  
2) การนำเสนอและการอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
3) ชิ้นงานสุดท้ายที่ได้รับมอบหมาย 

LEAD competency/Functional competency วิธีการวัดผลประเมินผล 
LEAD: system thinking, critical thinking, design 

thinking, change agent, decision making, 
problem solving 

การนำเสนอ  
การอภิปราย  
ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 

L:  comprehensive technical report  ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 
E:  learn and build on various cultural and 

community norms 
ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 

A:  governance, health and well-being mindset การนำเสนอ 
การอภิปราย 
ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 

D:  digital governance การนำเสนอ 
ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 

FC1: Business Model Canvas  การนำเสนอ  
การอภิปราย  
ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 

FC2:  A3 report การนำเสนอ  
การอภิปราย  
ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 

11.4 การสำเร็จการฝึกอบรม  
สถาบันหลักเป็นผู้กำหนดเกณฑ์การสำเร็จการฝึกอบรม ทั้งนี้ต้องผ่านความเห็นชอบจากวิทยาลัยการ

บริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย 
1) ได้คะแนนรวมอย่างน้อยร้อยละ 70 ของคะแนนทั้งหมด 
2) มีระยะเวลาการเข้าเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมด 

 
  



47 
 

CPAT202 การบริหารงานเภสัชกรรมโรงพยาบาล 
Hospital Pharmacy Management 

 
1. รหัสหลักสูตร CPAT202 
2. ชื่อหลักสูตร 

ชื่อภาษาไทย หลักสูตรการฝึกอบรมระยะสั้นทางการบริหารเภสัชกิจ การบริหารงานเภสัชกรรม
โรงพยาบาล 

ชื่อภาษาอังกฤษ Short Course Training Program in Pharmacy Administration on Hospital 
Pharmacy Management 

3. ชื่อประกาศนียบัตร 
ชื่อภาษาไทย ประกาศนียบัตรวิชาชีพเภสัชกรรม (การบริหารงานเภสัชกรรมโรงพยาบาล) 
ชื่อภาษาอังกฤษ Certificate in Pharmacy Administration (Hospital Pharmacy Management) 

4. หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก 
วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย และ สถาบันหลัก 

5. ปรัชญาหลักสูตร 
การบริหารเภสัชกิจมีพัฒนาการเปลี่ยนแปลงไปตามบริบทแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคมตลอดเวลา 

การปฏิบัติต้องอาศัยความรู้และทักษะการบูรณาการเภสัชศาสตร์ร่วมกับศาสตร์สาขาอื่นในการดูแลสุขภาพของ
ผู้ป่วยและประชาชนให้สามารถเข้าถึงยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพเมื่อต้องการและมีการใช้อย่างคุ้มค่า เกิดประโยชน์
สูงสุด วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย ภายใต้สภาเภสัชกรรม ตระหนักถึงความเป็นพลวัตของ
บทบาทเภสัชกรในการจัดการอุปสงค์และอุปทานด้านยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพตลอดห่วงโซ่ คุณค่าเภสัชกรรมใน
ระบบสุขภาพ ต้องทำงานร่วมกับบุคลากรทางการแพทย์และประชาชน อีกทั้งการจัดการผลิตภัณฑ์สุขภาพ การ
บริการสุขภาพ รวมถึงข้อมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง เป็นผลให้เภสัชกรผู้ปฏิบัติในบทบาทหน้าที่ดังกล่าวทั้งใน
หน่วยงานของรัฐและเอกชน มีความจำเป็นต้องเพ่ิมพูนความรู้และทักษะด้านบริหารเภสัชกิจอย่างต่อเนื่อง จักเป็น
ประโยชน์ให้ระบบยาและสุขภาพมีการพัฒนาไปอย่างมั่นคง เป็นผลดีต่อเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตที่ดีของสังคม
ต่อไป 

ในการบริหารงานเภสัชกรรม เภสัชกรต้องมีการพัฒนางานและพัฒนาตนเอง เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
ทั้งในส่วนของมาตรฐานวิชาชีพเภสัชกรรมและการดำเนินงานในระบบสุขภาพ เภสัชกรต้องมีความรู้ในด้าน
ความคิดเชิงระบบ การจัดการการเงิน การคลัง ภาวะผู ้นำ การจัดการความขัดแย้งและการจัดการการ
เปลี่ยนแปลง  การจัดการห่วงโซ่อุปทาน การดูแลผู้ป่วยเป็นศูนย์กลาง และการนำเสนออย่างมืออาชีพ  

วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย จึงได้จัดทำหลักสูตรการฝึกอบรมการบริหารเภสัชกิจ
ระยะสั้นนี้ขึ้นเพื่อเป็นแนวทางการส่งเสริมสถาบันหลักและสถาบันสมทบในการจัดทำโครงการฝึกอบรมด้านการ
บริหารเภสัชกิจเพื่อเพ่ิมพูนศักยภาพและความเชี่ยวชาญให้แก่เภสัชกรต่อไป 

6. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
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  เพื ่อพัฒนาทักษะและความรู ้ของเภสัชกรโรงพยาบาลในการบริหารงานให้สามารถแก้ไขปัญหาใน
สถานการณ์ของหน่วยงาน และศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในหน่วยงานต่าง ๆ ที่มีบริบท และ
ระดับการให้บริการที่แตกต่างกัน 

7. กำหนดการเปิดอบรม 
  ระยะเวลาการฝึกอบรม 4.5 เดือน 

8. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning Outcomes, PLOs) 
8.1 ระบุสาขาความเชี่ยวชาญอย่างน้อย 1 ด้าน  

  ด้านการจัดการนวัตกรรมด้านยา 
  ด้านการจัดการระบบอุปทานด้านยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพ  
 ด้านการประเมินเทคโนโลยีด้านสุขภาพและการจัดการสิทธิประโยชน์ของประชาชนทางเภสัชกรรม  
  ด้านเภสัชสารสนเทศและการจัดการข้อมูล  
  ด้านการออกแบบระบบและบริหารนโยบายด้านยาและสุขภาพ 

8.2 ระบุ Core competency, CC ของหลักสูตร (LEAD) เมื่อเรียนหลักสูตรนี้แล้ว ผู้เรียนสามารถ 
  Lead & Entrepreneurship: system thinking, critical thinking, distributed leadership 

and management, change agent, decision making, problem solving, influence, risk 
management 

  Professional Liaison: professional presentation /communication  
  Envision global perspective: understand cross-cultural, learn and build on various 

cultural and community norms 
  Professional Anchor: patient safety concern  
  Digital Transformation: digital health and trend 

8.3 ระบุ Functional competency, FC เมื่อเรียนหลักสูตรนี้แล้ว ผู้เรียนสามารถ 
FC1:  วิเคราะห์แก้ไขปัญหาได้อย่างเป็นระบบภายใต้ข้อมูลเชิงประจักษ์ทางวิชาการ 

o การเข้าใจผู้รับบริการและหลักการดูแลผู้ป่วยเป็นศูนย์กลาง 
o ความคิดเชิงระบบ  
o การจัดการการเงิน การคลังสาธารณสุข  
o ภาวะผู้นำ การสื่อสารองค์กร การจัดการความขัดแย้งและการจัดการการเปลี่ยนแปลง   
o การจัดการห่วงโซ่อุปทาน   
o การนำเสนออย่างมืออาชีพ 

9 คุณสมบัติของผู้เข้ารับการอบรม 
9.1 เป็นผู้ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเภสัชกรรม 
9.2 เป็นเภสัชกรที่ปฏิบัติงานในหน่วยงานรัฐ หรือ เอกชน  
9.3 เป็นหัวหน้ากลุ่มงานหรือหัวหน้างาน หรือ มีประสบการณ์ในการทำงานเภสัชกรรม ไม่น้อยกว่า 10 ปี  
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9.4 มีความพร้อมในการพัฒนาตนเองเพ่ือนำความรู้และทักษะไปขับเคลื่อนเพ่ือพัฒนางานที่เภสัชกร
รับผิดชอบ 

9.5 สามารถเข้ารับการอบรมและทำงานส่งได้ตลอดหลักสูตร 

10 การคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
ผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน และหน่วยงานต้นสังกัดมีหนังสือให้ความยินยอมหรืออนุญาตให้เข้ารับการอบรม 

11 โครงสร้างหลักสูตร 
11.1 ระยะเวลาการฝึกอบรม  

ไม่น้อยกว่า 18 สัปดาห์ มีหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 18 หน่วยกิต แบ่งเป็นภาคทฤษฎี ไม่
น้อยกว่า 2 หน่วยกิต ปฏิบัติการไม่น้อยกว่า 2 หน่วยกิต และ ฝึกปฏิบัติวิชาชีพไม่น้อยกว่า 14 หน่วยกิต 

11.2 เนื้อหาในหลักสูตร 

ลักษณะการสอน เนื้อหา จำนวนชั่วโมง/สัปดาห์ 
ทฤษฎี 
 
 

▪ Patient centered in patient’s perspective 
▪ Powerful professional presentation 
▪ Systems Thinking in Pharmacy Management 
▪ Pharmaceutical Supply Chain Management in Hospital 
▪ Financial management 
▪ ศิลปะการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

 30 ช่ัวโมง 

ปฏิบัติการ 
 
 

• ทดสอบแบบฝึกหัดที่กำหนด ได้แก่  Financial management 
    ศิลปะการเป็นผู้นำการเปลีย่นแปลง 
• งานมอบหมาย ได้แก่ Patient centered in patient’s 

perspective, Powerful professional presentation, 
Systems Thinking in Pharmacy Management, Financial 
management, ศลิปะการเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

 510 ช่ัวโมง 
 
 
 

ฝึกปฏิบัติวิชาชีพ 
 
 

• จัดทำโครงการแก้ไขปญัหากรณีศกึษาในหน่วยงานตนเอง 1 
โครงการ  ผูเ้ข้าอบรมต้องทำการทบทวนวรรณกรรม ตั้ง
วัตถุประสงค์ ออกแบบการศึกษา รวบรวมข้อมลู วิเคราะห์  และ 
สรุปผล   

รวม 18 สัปดาห์ 540 ชั่วโมง 

11.3 การวัดผลการฝึกอบรมประกอบด้วย 
การประเมินผลระหว่างการฝึกอบรม และ/หรือการนำเสนอผลการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

และ/หรือการประเมินทักษะการฝึกปฏิบัติ และ/หรือการสอบข้อเขียน 
การประเมินผลงานพิจารณาจาก  
1) งานมอบหมายของแต่ละหัวข้อ โดยผลงานแต่ละชิ้นจะผ่านการตรวจประเมินโดยคณาจารย์ที่สอน  
2) โครงการแก้ไขปัญหากรณีศึกษาในหน่วยงานตนเอง 
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▪ การนำเสนอและการอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
▪ รายงานหรือต้นฉบับเพ่ือตีพิมพ์ 

LEAD competency/Functional competency วิธีการวัดผลประเมินผล 
LEAD: system thinking, critical thinking, 

distributed leadership and 
management, change agent, decision 
making, problem solving, influence, risk 
management 

อภิปราย Case study ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 

L:  professional presentation /communication ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 
E:  understand cross-cultural, learn and build on 

various cultural and community norms 
การนำเสนอและการอภิปราย, การประยุกต์ international 
standard ในงานท่ีได้รับมอบหมาย 

A:  patient safety concern การนำเสนอและการอภิปราย 
D:  digital health and trend อภิปราย ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 
FC1: วิเคราะห์แก้ไขปัญหาได้อย่างเป็นระบบภายใต้

ข้อมูลเชิงประจักษ์ทางวิชาการ 

คุณภาพการดำเนินงานโครงการแก้ไขปัญหาในหน่วยงาน
ตนเอง การทบทวนวรรณกรรม ตัง้วัตถุประสงค์ ออกแบบ
การศึกษา รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์     
การนำเสนอและการอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
รายงานหรือต้นฉบับเพื่อตีพิมพ ์

11.4 การสำเร็จการฝึกอบรม  
สถาบันหลักเป็นผู้กำหนดเกณฑ์การสำเร็จการฝึกอบรม ทั้งนี้ต้องผ่านความเห็นชอบจากวิทยาลัยการ

บริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย 
1) ได้รับผลการประเมินผ่านในแต่ละหัวข้อ 

2) ได้คะแนนรวม (การนำเสนอ และรายงาน) ของโครงการแก้ไขปัญหากรณีศึกษาในหน่วยงาน
ตนเอง อย่างน้อยร้อยละ 70 ของคะแนนทั้งหมด 

3) มีระยะเวลาการเข้าเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมด 
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CPAT203 แนวทางการเฝ้าระวังติดตามความปลอดภัยจากการใช้ยาที่ดีสำหรับอุตสาหกรรมยา 

Good Pharmacovigilance Practice for Pharmaceutical Industry 
 

1. รหัสหลักสูตร CPAT203 

2. ชื่อหลักสูตร 
ชื่อภาษาไทย หลักสูตรการฝึกอบรมระยะสั้นทางการบริหารเภสัชกิจ แนวทางการเฝ้าระวังติดตาม

ความปลอดภัยจากการใช้ยาที่ดีสำหรับอุตสาหกรรมยา 
ชื่อภาษาอังกฤษ Short Course Training Program in Pharmacy Administration on Good 

Pharmacovigilance Practice for Pharmaceutical Industry 

3. ชื่อประกาศนียบัตร 
ชื่อภาษาไทย ประกาศนียบัตรวิชาชีพเภสัชกรรม (แนวทางการเฝ้าระวังติดตามความปลอดภัยจาก

การใช้ยาที่ดีสำหรับอุตสาหกรรมยา) 
ชื่อภาษาอังกฤษ Certificate in Pharmacy Administration (Good Pharmacovigilance Practice 

for Pharmaceutical Industry) 

4. หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก 
วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย และ สถาบันหลัก 

5. ปรัชญาหลักสูตร 
การบริหารเภสัชกิจมีพัฒนาการเปลี่ยนแปลงไปตามบริบทแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคมตลอดเวลา 

การปฏิบัติต้องอาศัยความรู้และทักษะการบูรณาการเภสัชศาสตร์ร่วมกับศาสตร์สาขาอื่นในการดูแลสุขภาพของ
ผู้ป่วยและประชาชนให้สามารถเข้าถึงยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพเมื่อต้องการและมีการใช้อย่างคุ้มค่า เกิดประโยชน์
สูงสุด วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย ภายใต้สภาเภสัชกรรม ตระหนักถึงความเป็นพลวัตของ
บทบาทเภสัชกรในการจัดการอุปสงค์และอุปทานด้านยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพตลอดห่วงโซ่คุณค่าเภสัชกรรมใน
ระบบสุขภาพ ต้องทำงานร่วมกับบุคลากรทางการแพทย์และประชาชน อีกทั้งการจัดการผลิตภัณฑ์สุขภาพ การ
บริการสุขภาพ รวมถึงข้อมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง เป็นผลให้เภสัชกรผู้ปฏิบัติในบทบาทหน้าที่ดังกล่าวทั้งใน
หน่วยงานของรัฐและเอกชน มีความจำเป็นต้องเพ่ิมพูนความรู้และทักษะด้านบริหารเภสัชกิจอย่างต่อเนื่อง จักเป็น
ประโยชน์ให้ระบบยาและสุขภาพมีการพัฒนาไปอย่างมั่นคง เป็นผลดีต่อเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตที่ดีของสังคม
ต่อไป 

งานเฝ้าระวังความปลอดภัยด้านยา (pharmacovigilance) ถือเป็นงานหนึ่งที่มีความสำคัญและมีความ
เกี่ยวข้องกับเภสัชกรที่ปฏิบัติงานดูแลบริการงานเภสัชกรรม ต่อผู้ป่วยทั้งโดยตรงและโดยอ้อม ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดความ
ปลอดภัยสูงสุดในการใช้ยา เภสัชกรต้องมีความรู้พื้นฐานและเชิงลึกของงานเฝ้าระวังความปลอดภัยด้านยา การ
ประสานงานข้อมูลความปลอดภัยของยา ประเมินประโยชน์และความเสี่ยงของยา จัดทำแผนการติดตามการ
เฝ้าระวังความปลอดภัย และเสนอมาตรการลดความเสี่ยงของยา วางแนวทางและพัฒนาระบบการเฝ้าระวัง
ติดตามตามความปลอดภัยจากการใช้ยาที่ดีให้แก่องค์กร 
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วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย จึงได้จัดทำหลักสูตรการฝึกอบรมการบริหารเภสัชกิจ
ระยะสั้นนี้ขึ้นเพื่อเป็นแนวทางการส่งเสริมสถาบันหลักและสถาบันสมทบในการจัดทำโครงการฝึกอบรมด้านการ
บริหารเภสัชกิจเพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพและความเชี่ยวชาญให้แก่เภสัชกรต่อไป 

6. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
เพื่อพัฒนาศักยภาพของเภสัชกรในการพัฒนาระบบ วางแผน และการดำเนินงานการเฝ้าระวังติดตาม

ความปลอดภัยจากการใช้ยาให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ดี 

7. กำหนดการเปิดอบรม 
ระยะเวลาการฝึกอบรม 4.5 เดือน 

8. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning Outcomes, PLOs) 
8.1. ระบุสาขาความเชี่ยวชาญอย่างน้อย 1 ด้าน  

  ด้านการจัดการนวัตกรรมด้านยา 
  ด้านการจัดการระบบอุปทานด้านยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพ  
 ด้านการประเมินเทคโนโลยีด้านสุขภาพและการจัดการสิทธิประโยชน์ของประชาชนทางเภสัชกรรม  
  ด้านเภสัชสารสนเทศและการจัดการข้อมูล  
  ด้านการออกแบบระบบและบริหารนโยบายด้านยาและสุขภาพ 

8.2. ระบุ Core competency, CC ของหลักสูตร (LEAD) เมื่อเรียนหลักสูตรนี้แล้ว ผู้เรียนสามารถ 
  Lead & Entrepreneurship: design thinking, critical thinking, risk management 
  Professional Liaison: comprehensive technical report  
  Envision global perspective: international standard and practice, variation of 

ethnic groups 
  Professional Anchor: ethical conducts, patient safety concern  
  Digital Transformation: digital literacy, governance, data management 

8.3. ระบุ Functional competency, FC เมื่อเรียนหลักสูตรนี้แล้ว ผู้เรียนสามารถ 
FC1: พัฒนาระบบ good pharmacovigilance  

o ดำเนินงานตามขั้นตอนการเฝ้าระวังความปลอดภัย 
FC2: จัดทำแผน safety monitoring plan ตามหลักเกณฑ์ของ national regulatory agency 

o เตรียมเอกสาร SMP protocol และ final report  
FC3: วางแผนจัดการความเสี่ยง (risk management plan -RMP) ด้านยา  

o ทบทวน ออกแบบ และวิจารณ์งานวิจัยต่างๆ ที่ใช้ในงาน Pharmacovigilance  
o เตรียมเอกสาร RMP protocol  
o เสนอ risk minimization tool & risk communication ที่เหมาะสม 
o ค้นหา signal detection 

9. คุณสมบัติของผู้เข้ารับการอบรม 



53 
 

9.1. เป็นผู้ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเภสัชกรรม 
9.2. เป็นเภสัชกรที่ปฏิบัติงานในหน่วยงานรัฐ หรือ เอกชน  
9.3. มีประสบการณ์ทำงาน ไม่น้อยกว่า 1 ปี 
9.4. มีความพร้อมในการพัฒนาตนเองเพ่ือนำความรู้และทักษะไปขับเคลื่อนเพ่ือพัฒนางานที่เภสัชกร

รับผิดชอบ 
9.5. สามารถเข้ารับการอบรมและทำงานส่งได้ตลอดหลักสูตร 

10. การคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
ผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน และหน่วยงานต้นสังกัดมีหนังสือให้ความยินยอมหรืออนุญาตให้เข้ารับการอบรม 

11. โครงสร้างหลักสูตร 
11.1. ระยะเวลาการฝึกอบรม  

ไม่น้อยกว่า 18 สัปดาห์ มีหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 18 หน่วยกิต แบ่งเป็นภาคทฤษฎี ไม่
น้อยกว่า 2 หน่วยกิต ปฏิบัติการไม่น้อยกว่า 2 หน่วยกิต และ ฝึกปฏิบัติวิชาชีพไม่น้อยกว่า 14 หน่วยกิต 

11.2. เนื้อหาในหลักสูตร 

ลักษณะการสอน เนื้อหา จำนวนชั่วโมง/สัปดาห์ 
ทฤษฎี 
 
 

▪ Good pharmacovigilance practice & governance  
▪ Safety monitoring program (SMP) risk-based approach 

Thai FDA guidance and implementation  
▪ Good safety report requirement for medicinal products  
▪ Causality Individual Case assessment  
▪ Pharmaco-epidemiology study for Pharmacovigilance  
▪ Signal management (detection, identification, 

management, and communication) 
▪ Risk management plan 
▪ Quality assurance – pharmacovigilance audit & 

inspection 

รวม 30 ช่ัวโมง 

ปฏิบัติการ 
 
 

• ทดสอบแบบฝึกหัดที่กำหนด ได้แก่  study design , causal 
association  assessment , RMP development  

510 ช่ัวโมง 

ฝึกปฏิบัติวิชาชีพ 
 
 

• Pharmacovigilance related proposal development & 
data collection & analysis & discussion & final report  

รวม 18 สัปดาห์ 540 ชั่วโมง 

11.3. การวัดผลการฝึกอบรมประกอบด้วย 
การประเมินผลระหว่างการฝึกอบรม และ/หรือการนำเสนอผลการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

และ/หรือการประเมินทักษะการฝึกปฏิบัติ และ/หรือการสอบข้อเขียน 
การประเมินผลงานพิจารณาจาก  
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1) แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio)  
2) การนำเสนอและการอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
3) ชิ้นงานสุดท้ายที่ได้รับมอบหมาย 

LEAD competency/Functional competency วิธีการวัดผลประเมินผล 
LEAD: Design thinking, critical thinking, and risk 

management 
อภิปราย Case study of RMP ผลงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

L:  comprehensive technical report ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย และการเผยแพรผ่ลงาน 
E:  international standard and practice, variation 

among ethnic groups 
การนำเสนอและการอภิปราย, การประยุกต์ international 
standard ในงานท่ีได้รับมอบหมาย 

A:  ethical conducts, patient safety concern การนำเสนอและการอภิปราย 
D:  digital literacy, governance, data 

management 
Case study, ผลงานท่ีได้รบัมอบหมาย 

FC1: พัฒนาระบบ good pharmacovigilance  ดำเนินงานตามขั้นตอนการเฝ้าระวังความปลอดภยัท่ีกำหนด
ในระหว่างการฝึกปฏิบัติงาน 

FC2:  จัดทำแผน safety monitoring plan ตามหลักเกณฑ์
ของ national regulatory agency 

คุณภาพ ความสมบรูณ์ของเอกสาร safety monitoring 
plan ตามสถานการณ์ที่กำหนดในปฏิบัติการ หรือการฝึก
ปฏิบัติงาน 

FC3:  วางแผนจัดการความเสี่ยง (risk management 
plan, RMP) ด้านยา  

เอกสาร RMP protocol เสนอ risk minimization tool & 
risk communication ที่เหมาะสมตามสถานการณ์ที่
กำหนดในปฏิบัติการ หรือในสถานการณ์จริงในโครงงาน 
 

11.4. การสำเร็จการฝึกอบรม  
สถาบันหลักเป็นผู้กำหนดเกณฑ์การสำเร็จการฝึกอบรม ทั้งนี้ต้องผ่านความเห็นชอบจากวิทยาลัยการ

บริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย 
1) ได้คะแนนรวมอย่างน้อยร้อยละ 70 ของคะแนนทั้งหมด 
2) มีระยะเวลาการเข้าเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมด 
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CPAT204 การบริหารงานทีมวิทยาการทางการแพทย ์

Medical Science Team Management 
 

1. รหัสหลักสูตร CPAT204 
2. ชื่อหลักสูตร 

ชื่อภาษาไทย หลักสูตรการฝึกอบรมระยะสั้นทางการบริหารเภสัชกิจ การบริหารงานทีมวิทยาการทาง
การแพทย์ 

ชื่อภาษาอังกฤษ Short Course Training Program in Pharmacy Administration on Medical 
Science Team Management 

3. ชื่อประกาศนียบัตร 
ชื่อภาษาไทย ประกาศนียบัตรวิชาชีพเภสัชกรรม (การบริหารงานทีมวิทยาการทางการแพทย์) 
ชื่อภาษาอังกฤษ Certificate in Pharmacy Administration (Medical Science Team 

Management) 

4. หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก 
วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย และ สถาบันหลัก 

5. ปรัชญาหลักสูตร 
การบริหารเภสัชกิจมีพัฒนาการเปลี่ยนแปลงไปตามบริบทแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคมตลอดเวลา 

การปฏิบัติต้องอาศัยความรู้และทักษะการบูรณาการเภสัชศาสตร์ร่วมกับศาสตร์สาขาอื่นในการดูแลสุขภาพของ
ผู้ป่วยและประชาชนให้สามารถเข้าถึงยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพเมื่อต้องการและมีการใช้อย่ างคุ้มค่า เกิดประโยชน์
สูงสุด วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย ภายใต้สภาเภสัชกรรม ตระหนักถึงความเป็นพลวัตของ
บทบาทเภสัชกรในการจัดการอุปสงค์และอุปทานด้านยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพตลอดห่วงโซ่คุณค่าเภสัชกรรมใน
ระบบสุขภาพ ต้องทำงานร่วมกับบุคลากรทางการแพทย์และประชาชน อีกทั้งการจัดการผลิตภัณฑ์สุขภาพ การ
บริการสุขภาพ รวมถึงข้อมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง เป็นผลให้เภสัชกรผู้ปฏิบัติในบทบาทหน้าที่ดังกล่าวทั้งใน
หน่วยงานของรัฐและเอกชน มีความจำเป็นต้องเพ่ิมพูนความรู้และทักษะด้านบริหารเภสัชกิจอย่างต่อเนื่อง จักเป็น
ประโยชน์ให้ระบบยาและสุขภาพมีการพัฒนาไปอย่างมั่นคง เป็นผลดีต่อเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตที่ดีของสังคม
ต่อไป 

ผู้นำทีมงานในสายวิชาการ ควรมีภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์ที่ดี เป็น coach ให้คำแนะนำในการทำงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ มีทักษะในการสร้างทีมและสื่อสารสร้างความเชื่อมั่นท่ามกลางความหลากหลายของ
บุคลากรในทีม สามารถสื่อสารในภาวะวิกฤต สามารถปรับองค์กรให้มีความสามารถในการแข่งขัน เข้าใจ
รูปแบบธุรกิจแบบใหม่ที่เกิดขึ้น งบการเงินทางธุรกิจ เข้าใจพฤติกรรมด้านสุขภาพของผู้บริโภค  การคำนึง
ความต้องการของผู้ป่วยในการวางแผนการรักษา และกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่นๆ ที่สำคัญ รวมทั้งการใช้สื่อ  
digital ภายใต้กรอบกฎหมาย 
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วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย จึงได้จัดทำหลักสูตรการฝึกอบรมการบริหารเภสัชกิจ
ระยะสั้นนี้ขึ้นเพื่อเป็นแนวทางการส่งเสริมสถาบันหลักและสถาบันสมทบในการจัดทำโครงการฝึกอบรมด้านการ
บริหารเภสัชกิจเพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพและความเชี่ยวชาญให้แก่เภสัชกรต่อไป 

6. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
เพ่ือสร้างภาวะผู้นำ และเตรียมเภสัชกรให้มีความก้าวหน้าในเส้นทางอาชีพด้านวิทยาการทางการแพทย์  

7. กำหนดการเปิดอบรม 
ระยะเวลาการฝึกอบรม 4.5 เดือน 

8. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning Outcomes, PLOs) 
8.1 ระบุสาขาความเชี่ยวชาญอย่างน้อย 1 ด้าน  

  ด้านการจัดการนวัตกรรมด้านยา 
  ด้านการจัดการระบบอุปทานด้านยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพ  
 ด้านการประเมินเทคโนโลยีด้านสุขภาพและการจัดการสิทธิประโยชน์ของประชาชนทางเภสัชกรรม  
  ด้านเภสัชสารสนเทศและการจัดการข้อมูล  
 ด้านการออกแบบระบบและบริหารนโยบายด้านยาและสุขภาพ 

8.2 ระบุ Core competency, CC ของหลักสูตร (LEAD) เมื่อเรียนหลักสูตรนี้แล้ว ผู้เรียนสามารถ 
  Lead & Entrepreneurship: design thinking, critical thinking, problem solving, 

influence, risk management 
  Professional Liaison: professional communication  
  Envision global perspective: international standard, work with people from 

diversity 
  Professional Anchor: governance, mentorship  
  Digital Transformation: digital literacy, data management 

8.3 ระบุ Functional competency, FC เมื่อเรียนหลักสูตรนี้แล้ว ผู้เรียนสามารถ 
FC1: เข้าใจพฤติกรรมด้านสุขภาพของผู้บริโภค 
FC2: มีภาวะความเป็นผู้นำ 

o ลักษณะความเป็นผู้นำ 
o ลักษณะของคน DISC 
o บทบาทของ coach  
o Crisis management  
o การนำเสนอและการพูดในที่สาธารณะ 
o การต่อลอง และการจัดการข้อโต้แย้ง 

FC3: บริหารผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
o Patient empowerment    
o Stakeholder engagement 
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o Digital educational engagement 
o Regulation and advertisement guide  

FC4: บริหารบุคคล 
o Change management  
o Team building & management 
o People development & retention  

FC5: จัดการองค์กร  
o วิสัยทัศน์ & พันธกิจ 
o รูปแบบองค์กร 
o การวิจัยการลาด 
o งบการเงิน 

9 คุณสมบัติของผู้เข้ารับการอบรม 
9.1 เป็นผู้ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเภสัชกรรม 
9.2 เป็นเภสัชกรทีปฏิบัติงาน ในบริษัทยา ที่รับผิดชอบด้านวิชาการ (Medical Science Liaison, Product 

Specialist, Product Manager) 
9.3 เป็นเภสัชกรปฏิบัติงานในหน่วยงานรัฐ ได้แก่ เภสัชกรโรงพยาบาลสายงานคลินิก, ทีมสารสนเทศด้านยา 
9.4 มีประสบการณ์ทำงาน ไม่น้อยกว่า 3  ปี  
9.5 มีความพร้อมในการพัฒนาตนเองเพ่ือนำความรู้และทักษะไปขับเคลื่อนเพ่ือพัฒนางานที่เภสัชกร

รับผิดชอบ 
9.6 สามารถเข้ารับการอบรมและทำงานส่งได้ตลอดหลักสูตร 

10 การคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
ผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน และหน่วยงานต้นสังกัดมีหนังสือให้ความยินยอมหรืออนุญาตให้เข้ารับการอบรม 

11 โครงสร้างหลักสูตร 
11.1 ระยะเวลาการฝึกอบรม  

ไม่น้อยกว่า 18 สัปดาห์ มีหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 18 หน่วยกิต แบ่งเป็นภาคทฤษฎี ไม่
น้อยกว่า 2 หน่วยกิต ปฏิบัติการไม่น้อยกว่า 2 หน่วยกิต และ ฝึกปฏิบัติวิชาชีพไม่น้อยกว่า 14 หน่วยกิต 

11.2 เนื้อหาในหลักสูตร 

ลักษณะการสอน เนื้อหา จำนวนชั่วโมง/สัปดาห์ 
ทฤษฎี 
 
 

▪ Health behavior  
▪ Leadership  
▪ DISC 
▪ Coach 
▪ Crisis management   
▪ Public speaking & Presentation skill 

รวม 30 ช่ัวโมง 
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ลักษณะการสอน เนื้อหา จำนวนชั่วโมง/สัปดาห์ 
▪ Negotiation skill & Handing objections  
▪ Patient group  
▪ Regulation & advertisement  
▪ Stakeholder engagement  
▪ Digital educational engagement  
▪ Change management   
▪ Team building & management 
▪ People development & retention   
▪ Organization Vision & Mission  
▪ Business model   
▪ Market research 
▪ Finance for non-finance  

ปฏิบัติการ • ทดสอบแบบฝึกหัดที่กำหนด ได้แก่  case study   510 ช่ัวโมง 
ฝึกปฏิบัติวิชาชีพ • Development & data collection & analysis & 

discussion & final report  
รวม 18 สัปดาห์ 540 ชั่วโมง 

11.3 การวัดผลการฝึกอบรมประกอบด้วย 
การประเมินผลระหว่างการฝึกอบรม และ/หรือการนำเสนอผลการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

และ/หรือการประเมินทักษะการฝึกปฏิบัติ และ/หรือการสอบข้อเขียน 
การประเมินผลงานพิจารณาจาก  

1) แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio)  
2) การนำเสนอและการอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
3) ชิ้นงานสุดท้ายที่ได้รับมอบหมาย 

LEAD competency/Functional competency วิธีการวัดผลประเมินผล 
LEAD: Design thinking, critical thinking, problem 

solving, influence, and risk management 
อภิปราย กรณีศึกษา รายงานการศึกษา ผลงานท่ีได้รับ
มอบหมาย 

L:  professional communication ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย และการเผยแพรผ่ลงาน 
E:  international standard, working with people 

from diversity 
การนำเสนอและการอภิปราย, การประยุกต์ international 
standard ในงานท่ีได้รับมอบหมาย 

A:  governance, mentorship กรณีศึกษา การนำเสนอและการอภิปราย 
D:  digital literacy, data management อภิปราย ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 
FC1:  พฤติกรรมดา้นสุขภาพของผู้บริโภค การนำเสนอหรือรายงานพร้อมแหล่งเอกสร้างอิงในช้ินงานท่ี

ส่งระหว่างการฝึกปฏบิัติงานและเมื่อสิ้นสดุ 
FC2:  ความเป็นผู้นำ, coach การจัดการภาวะวิกฤต  การนำเสนอหรือรายงานพร้อมแหล่งเอกสร้างอิงในช้ินงานท่ี

ส่งระหว่างการฝึกปฏบิัติงาน 
FC3:   การทำงานร่วมกับกลุ่มผู้ป่วย และกลุ่มผุม้ีส่วน

เกี่ยวข้อง รวมการใช้ digital media  
การนำเสนอหรือรายงานผลความคืบหน้า ระหว่างการฝึกใน
สถานการณ์จริงในโครงงานและเมือ่สิ้นสุด 
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LEAD competency/Functional competency วิธีการวัดผลประเมินผล 
FC4:  การสร้างทีมและการปรับเปลีย่นองค์กร, การพัฒนาบุ

คลกร 
การอภิปรายกรณีศึกษา และรายงานผลความคืบหน้า 

FC5:  การกำหนดวสิัยทัศน์ และพันธกิจ รูปแบบธุรกิจ งบ
การเงินและการวิจัยการตลาด 

การอภิปรายกรณีศึกษา และรายงานผลความคืบหน้า 

11.4 การสำเร็จการฝึกอบรม  
สถาบันหลักเป็นผู้กำหนดเกณฑ์การสำเร็จการฝึกอบรม ทั้งนี้ต้องผ่านความเห็นชอบจากวิทยาลัยการ

บริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย 
1) ได้คะแนนรวมอย่างน้อยร้อยละ 70 ของคะแนนทั้งหมด 
2) มีระยะเวลาการเข้าเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมด 
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CPAT205 การจัดการคลังสินค้าและบริหารเวชภัณฑ์คงคลัง 

Warehouse and Inventory Management 
 

1.  รหัสหลักสูตร CPAT205 

2. ชื่อหลักสูตร 
ชื่อภาษาไทย หลักสูตรการฝึกอบรมระยะสั้นทางการบริหารเภสัชกิจ การจัดการคลังสินค้าและบริหาร

เวชภัณฑ์คงคลัง 
ชื่อภาษาอังกฤษ Short Course Training Program in Pharmacy Administration on Warehouse 

and Inventory Management 

3. ชื่อประกาศนียบัตร 
ชื่อภาษาไทย ประกาศนียบัตรวิชาชีพเภสัชกรรม (การจัดการคลังสินค้าและบริหารเวชภัณฑ์คงคลัง) 
ชื่อภาษาอังกฤษ Certificate in Pharmacy Administration (Warehouse and Inventory 

Management) 

4. หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก 
วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย และ สถาบันหลัก 

5. ปรัชญาหลักสูตร 
การบริหารเภสัชกิจมีพัฒนาการเปลี่ยนแปลงไปตามบริบทแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคมตลอดเวลา 

การปฏิบัติต้องอาศัยความรู้และทักษะการบูรณาการเภสัชศาสตร์ร่วมกับศาสตร์สาขาอื่นในการดูแลสุขภาพของ
ผู้ป่วยและประชาชนให้สามารถเข้าถึงยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพเมื่อต้องการและมีการใช้อย่ างคุ้มค่า เกิดประโยชน์
สูงสุด วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย ภายใต้สภาเภสัชกรรม ตระหนักถึงความเป็นพลวัตของ
บทบาทเภสัชกรในการจัดการอุปสงค์และอุปทานด้านยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพตลอดห่วงโซ่คุณค่าเภสัชกรรมใน
ระบบสุขภาพ ต้องทำงานร่วมกับบุคลากรทางการแพทย์และประชาชน อีกทั้งการจัดการผลิตภัณฑ์สุขภาพ การ
บริการสุขภาพ รวมถึงข้อมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง เป็นผลให้เภสัชกรผู้ปฏิบัติในบทบาทหน้าที่ดังกล่าวทั้งใน
หน่วยงานของรัฐและเอกชน มีความจำเป็นต้องเพ่ิมพูนความรู้และทักษะด้านบริหารเภสัชกิจอย่างต่อเนื่อง จักเป็น
ประโยชน์ให้ระบบยาและสุขภาพมีการพัฒนาไปอย่างมั่นคง เป็นผลดีต่อเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตที่ดีของสังคม
ต่อไป 

หลักสูตรการจัดการคลังสินค้าและบริหารเวชภัณฑ์คงคลังจะเติมเต็มองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญให้
เภสัชกร สามารถปฏิบัติงานด้านบริหารคลังยาและเวชภัณฑ์ได้มีประสิทธิภาพสูงยิ่ง ขึ้น  จัดเป็นงานและความ
รับผิดชอบที่มีความสำคัญยิ่งของเภสัชกร  เพราะผลลัพธ์ของงานเกี่ยวข้องกับการมียาใช้ในปริมาณที่เหมาะสม  
ประหยัดงบประมาณขององค์กร ดังนั้น เภสัชกรต้องมีความรู้ด้านการจัดการคลังสินค้า การบริหารพื้นที่การ
จัดเก็บสินค้า การรับเข้าและกระจายสินค้า การจัดการสินค้าเรียกหรือส่งคืน การบริหารเวชภัณฑ์คงคลัง การ
สร้างระบบฐานข้อมูลเพื่อการจัดเก็บ และการวิเคราะห์ข้อมูล ทางเลือกในการบริหารสินค้าคงคลัง วงจรการ
บริหารสินค้าคงคลัง และตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน 
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วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย จึงได้จัดทำหลักสูตรการฝึกอบรมการบริหารเภสัชกิจ
ระยะสั้นนี้ขึ้นเพื่อเป็นแนวทางการส่งเสริมสถาบันหลักและสถาบันสมทบในการจัดทำโครงการฝึกอบรมด้านการ
บริหารเภสัชกิจเพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพและความเชี่ยวชาญให้แก่เภสัชกรต่อไป 

6. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิทยาการในเรื่องการจัดการคลังสินค้าและการบริหารสินค้าคงคลัง เพื่อนำไปใช้

ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารเวชภัณฑ์คงคลังของหน่วยงาน 

7. กำหนดการเปิดอบรม 
ระยะเวลาการฝึกอบรม 4.5 เดือน 

8. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning Outcomes, PLOs) 
8.1. ระบุสาขาความเชี่ยวชาญอย่างน้อย 1 ด้าน  

  ด้านการจัดการนวัตกรรมด้านยา 
  ด้านการจัดการระบบอุปทานด้านยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพ  
 ด้านการประเมินเทคโนโลยีด้านสุขภาพและการจัดการสิทธิประโยชน์ของประชาชนทางเภสัชกรรม  
  ด้านเภสัชสารสนเทศและการจัดการข้อมูล  
 ด้านการออกแบบระบบและบริหารนโยบายด้านยาและสุขภาพ 

8.2. ระบุ Core competency, CC ของหลักสูตร (LEAD) เมื่อเรียนหลักสูตรนี้แล้ว ผู้เรียนสามารถ 
  Lead & Entrepreneurship: design thinking, critical thinking, decision making, 

problem solving 
  Professional Liaison: professional presentation / communication  
  Envision global perspective: international standard and practice, understand 

cross-cultural & international issues 
  Professional Anchor: ethical conducts, lifelong learning, governance  
  Digital Transformation: digital literacy, digital-driven management 

8.3. ระบุ Functional competency, FC เมื่อเรียนหลักสูตรนี้แล้ว ผู้เรียนสามารถ 
FC1: การจัดการคลังเวชภัณฑ์ (Warehouse management) 
FC2: การสร้างระบบฐานข้อมูล 
FC3: การบริหารทางเลือกเพ่ือความคุ้มค่าในการบริหารจัดการคลังยา 

9. คุณสมบัติของผู้เข้ารับการอบรม 
9.1. เป็นผู้ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเภสัชกรรม 
9.2. เป็นเภสัชกร ที่ปฏิบัติงานในหน่วยงานรัฐ หรือ เอกชน  
9.3. มีความพร้อมในการพัฒนาตนเองเพ่ือนำความรู้และทักษะไปขับเคลื่อนเพ่ือพัฒนางานที่เภสัชกร

รับผิดชอบ 
9.4. สามารถเข้ารับการอบรมและทำงานส่งได้ตลอดหลักสูตร 
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10. การคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
ผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน และหน่วยงานต้นสังกัดมีหนังสือให้ความยินยอมหรืออนุญาตให้เข้ารับการอบรม 

11. โครงสร้างหลักสูตร 
11.1. ระยะเวลาการฝึกอบรม  

ไม่น้อยกว่า 18 สัปดาห์ มีหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 18 หน่วยกิต แบ่งเป็นภาคทฤษฎี ไม่
น้อยกว่า 2 หน่วยกิต ปฏิบัติการไม่น้อยกว่า 2 หน่วยกิต และ ฝึกปฏิบัติวิชาชีพไม่น้อยกว่า 14 หน่วยกิต 

11.2. เนื้อหาในหลักสูตร 

ลักษณะการสอน เนื้อหา จำนวนชั่วโมง/สัปดาห์ 
ทฤษฎี 
 
 

1. การจัดการคลังเวชภณัฑ์ (Warehouse management) 
▪ มาตรฐานในการจัดการคลังที่ดี เช่น Good Storage Practice 

(GSP), Good Distribution Practice  (GDP), HA, JCI, ISO 
▪ การจัดการสินค้าท่ีมีการเรียกเก็บ - ส่งคืน (return products, 

recall) 
▪ การบริหารพื้นท่ีในการจัดเก็บสินค้า 

2. บริหารเวชภัณฑค์งคลัง (Inventory management) 
▪ การสร้างระบบฐานข้อมลูที่ต้องการจะจดัเก็บ - นำไปใช้ - 

วิเคราะห์   
▪ การบริหารทางเลือกเพื่อความคุ้มค่าในการบริหารจัดการคลังยา 
▪ เปรียบเทยีบการลด day of stock กับ service level  
▪ เปรียบเทยีบการจ้าง outsource กับการใช้บุคลากรในรพ.  
▪ การจัดการคงคลังของหน่วยงานยอ่ย (internal VMI) 
▪ การประมาณจำนวนการจดัซื้อที่เหมาะสม 
▪ การจัดการตัวช้ีวัดผลการบริหารคลังเวชภัณฑ์ 

30 ช่ัวโมง 
 
 

 ฝึกปฏิบัติงาน 

(Lab) 

ฝึกทำและทำรายงานท้ายบทเรียน  เลือกเพียงหัวข้อเดียว 
1. การจัดการคลังเวชภณัฑ์ (Warehouse management) 
2. การสร้างระบบฐานข้อมลู 
3. การบริหารทางเลือกเพื่อความคุ้มค่าในการบริหารจัดการคลัง

ยา 
4. เรื่องอื่นๆ ที่สนใจ 

510 ช่ัวโมง 

ฝึกปฏิบัติวิชาชีพ 
 
 

ฝึกงานท่ี  โรงพยาบาล รา้นขายยา  สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด   
สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา ภาคประชาสังคม (มลูนิธิ  สภา
องค์กรผู้บริโภค)  
▪ เตรียมโครงร่างของโครงงาน (ความเป็นมา  วัตถุประสงค์ วิธี

ปฏิบัติ  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติ  ประโยชน์ท่ีจะไดร้ับ) 
▪ จัดทำรายงานการศึกษา 
▪ นำเสนอผลการศึกษา  

รวม 18 สัปดาห์ 540 ชั่วโมง 
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11.3. การวัดผลการฝึกอบรมประกอบด้วย 
การประเมินผลระหว่างการฝึกอบรม และ/หรือการนำเสนอผลการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

และ/หรือการประเมินทักษะการฝึกปฏิบัติ และ/หรือการสอบข้อเขียน 
การประเมินผลงานพิจารณาจาก  

1) แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio)  
2) การนำเสนอและการอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
3) ชิ้นงานสุดท้ายที่ได้รับมอบหมาย 

LEAD competency/Functional competency วิธีการวัดผลประเมินผล 
LEAD: Design thinking, critical thinking, decision 

making, problem solving 
อภิปราย ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 

L:  professional presentation / communication ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย และการเผยแพรผ่ลงาน 
E:  international standard and practice, 

understand cross-cultural & international 
issues 

การนำเสนอและการอภิปราย, การประยุกต์ international 
standard ในงานท่ีได้รับมอบหมาย 

A:  ethical conducts, lifelong learning, 
governance 

การนำเสนอและการอภิปราย 

D:  digital literacy, digital-driven management อภิปราย ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 
FC1:  การจัดการคลังเวชภณัฑ ์ ดำเนินงานตามขั้นตอน และรายงาน 
FC2:  การสร้างระบบฐานข้อมลู  ดำเนินงานตามขั้นตอน และรายงาน 
FC3:   การบริหารทางเลือกเพื่อความคุ้มค่าในการบริหาร

จัดการคลังยา  
ดำเนินงานตามขั้นตอน และรายงาน 

11.4. การสำเร็จการฝึกอบรม  
สถาบันหลักเป็นผู้กำหนดเกณฑ์การสำเร็จการฝึกอบรม ทั้งนี้ต้องผ่านความเห็นชอบจากวิทยาลัยการ

บริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย 
1) ได้คะแนนรวมอย่างน้อยร้อยละ 70 ของคะแนนทั้งหมด 
2) มีระยะเวลาการเข้าเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมด 
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CPAT206 การคัดเลือกและจัดซื้อเวชภัณฑ์ 

Drug Selection and Procurement 
 

1. รหัสหลักสูตร CPAT206 

2. ชื่อหลักสูตร 
ชื่อภาษาไทย หลักสูตรการฝึกอบรมระยะสั้นทางการบริหารเภสัชกิจ การคัดเลือกและจัดซื้อเวชภัณฑ์ 
ชื่อภาษาอังกฤษ Short Course Training Program in Pharmacy Administration on Drug 

Selection and Procurement 

3. ชื่อประกาศนียบัตร 
ชื่อภาษาไทย ประกาศนียบัตรวิชาชีพเภสัชกรรม (การคัดเลือกและจัดซื้อเวชภัณฑ์) 
ชื่อภาษาอังกฤษ Certificate in Pharmacy Administration (Drug Selection and Procurement) 

4. หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก 
วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย และ สถาบันหลัก 

5. ปรัชญาหลักสูตร 
การบริหารเภสัชกิจมีพัฒนาการเปลี่ยนแปลงไปตามบริบทแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคมตลอดเวลา 

การปฏิบัติต้องอาศัยความรู้และทักษะการบูรณาการเภสัชศาสตร์ร่วมกับศาสตร์สาขาอื่นในการดูแลสุขภาพของ
ผู้ป่วยและประชาชนให้สามารถเข้าถึงยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพเมื่อต้องการและมีการใช้อย่ างคุ้มค่า เกิดประโยชน์
สูงสุด วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย ภายใต้สภาเภสัชกรรม ตระหนักถึงความเป็นพลวัตของ
บทบาทเภสัชกรในการจัดการอุปสงค์และอุปทานด้านยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพตลอดห่วงโซ่คุณค่าเภสัชกรรมใน
ระบบสุขภาพ ต้องทำงานร่วมกับบุคลากรทางการแพทย์และประชาชน อีกทั้งการจัดการผลิตภัณฑ์สุขภาพ การ
บริการสุขภาพ รวมถึงข้อมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง เป็นผลให้เภสัชกรผู้ปฏิบัติในบทบาทหน้าที่ดังกล่าวทั้งใน
หน่วยงานของรัฐและเอกชน มีความจำเป็นต้องเพ่ิมพูนความรู้และทักษะด้านบริหารเภสัชกิจอย่างต่อเนื่อง จักเป็น
ประโยชน์ให้ระบบยาและสุขภาพมีการพัฒนาไปอย่างมั่นคง เป็นผลดีต่อเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตที่ดีของสังคม
ต่อไป 

หลักสูตรการคัดเลือกและจัดซื้อเวชภัณฑ์จะเติมเต็มองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญให้เภสัชกร สามารถ
ปฏิบัติงานด้านการคัดเลือกและจัดซื้อได้มีประสิทธิภาพสูงยิ่งขึ้น  จัดเป็นงานและความรับผิดชอบที่มีความสำคัญ
ยิ่งของเภสัชกร  เพราะผลลัพธ์ของงานเกี่ยวข้องกับสุขภาพความปลอดภัยของประชาชนและผู้ป่วย ตลอดจน
งบประมาณขององค์กร เภสัชกรต้องมีองค์ความรู้ การประยุกต์แนวคิดเศรษฐศาสตร์ในการคัดเลือกและจัดซื้อยา
และเวชภัณฑ์ การต่อรองราคา Managed Entry Agreement การจัดการด้านการเงินการคลังขององค์กร 

วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย จึงได้จัดทำหลักสูตรการฝึกอบรมการบริหารเภสัชกิจ
ระยะสั้นนี้ขึ้นเพื่อเป็นแนวทางการส่งเสริมสถาบันหลักและสถาบันสมทบในการจัดทำโครงการฝึกอบรมด้านการ
บริหารเภสัชกิจเพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพและความเชี่ยวชาญให้แก่เภสัชกรต่อไป 

6. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
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เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์และเรียนรู้เครื่องมือที่ใช้ในการคัดเลือกและจัดซื้อ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการจัดการด้านงบประมาณให้แก่องค์กร และเพ่ิมการเข้าถึงยาให้แก่ผู้ป่วย 

7. กำหนดการเปิดอบรม 
ระยะเวลาการฝึกอบรม 4.5 เดือน 

8. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning Outcomes, PLOs) 
8.1 ระบุสาขาความเชี่ยวชาญอย่างน้อย 1 ด้าน  

  ด้านการจัดการนวัตกรรมด้านยา 
  ด้านการจัดการระบบอุปทานด้านยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพ  
 ด้านการประเมินเทคโนโลยีด้านสุขภาพและการจัดการสิทธิประโยชน์ของประชาชนทางเภสัชกรรม  
  ด้านเภสัชสารสนเทศและการจัดการข้อมูล  
 ด้านการออกแบบระบบและบริหารนโยบายด้านยาและสุขภาพ 

8.2 ระบุ Core competency, CC ของหลักสูตร (LEAD) เมื่อเรียนหลักสูตรนี้แล้ว ผู้เรียนสามารถ 
  Lead & Entrepreneurship: design thinking, critical thinking, decision making, 

problem solving,  
  Professional Liaison: professional presentation / communication  
  Envision global perspective: international standard and practice, understand 

cross-cultural & international issues 
  Professional Anchor: ethical conducts, lifelong learning, governance  
  Digital Transformation: digital literacy, digital-driven management 

8.3 ระบุ Functional competency, FC เม่ือเรียนหลักสูตรนี้แล้ว ผู้เรียนสามารถ 
FC1: การประยุกต์แนวคิดเศรษฐศาสตร์ในการคัดเลือกและจัดซื้อยาและเวชภัณฑ์ 
FC2: การต่อรองราคายา และ Managed Entry Agreement 
FC3: การจัดการด้านการเงินการคลังขององค์กร 

9 คุณสมบัติของผู้เข้ารับการอบรม 
9.1 เป็นผู้ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเภสัชกรรม 
9.2 เป็นเภสัชกร ที่ปฏิบัติงานในหน่วยงานรัฐ หรือ เอกชน  
9.3 มีความพร้อมในการพัฒนาตนเองเพ่ือนำความรู้และทักษะไปขับเคลื่อนเพ่ือพัฒนางานที่เภสัชกร

รับผิดชอบ 
9.4 สามารถเข้ารับการอบรมและทำงานส่งได้ตลอดหลักสูตร 

10 การคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
ผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน และหน่วยงานต้นสังกัดมีหนังสือให้ความยินยอมหรืออนุญาตให้เข้ารับการอบรม 
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11 โครงสร้างหลักสูตร 
11.1 ระยะเวลาการฝึกอบรม  

ไม่น้อยกว่า 18 สัปดาห์ มีหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 18 หน่วยกิต แบ่งเป็นภาคทฤษฎี ไม่
น้อยกว่า 2 หน่วยกิต ปฏิบัติการไม่น้อยกว่า 2 หน่วยกิต และ ฝึกปฏิบัติวิชาชีพไม่น้อยกว่า 14 หน่วยกิต 

11.2 เนื้อหาในหลักสูตร 

ลักษณะการสอน เนื้อหา จำนวนชั่วโมง/สัปดาห์ 
ทฤษฎี 
 
 

1. การประยุกต์แนวคิดเศรษฐศาสตรใ์นการคัดเลือกและจัดซื้อยา
และเวชภณัฑ ์

2. เทคนิคการต่อรองราคายา และ Manage Entry Agreement 
(MEA) 

3. การจัดการด้านการเงินการคลังขององค์กร 

30 ช่ัวโมง 
 
 

 ฝึกปฏิบัติงาน 
(Lab) 

ฝึกทำและทำรายงานท้ายบทเรียน  เลือกเพียงหัวข้อเดียว 
5. การประยุกต์แนวคิดเศรษฐศาสตรใ์นการคัดเลือกและจัดซื้อยา

และเวชภณัฑ ์
6. การต่อรองราคายา และ Manage Entry Agreement (MEA) 
7. การจัดการด้านการเงินการคลังขององค์กร 

510 ช่ัวโมง 

ฝึกปฏิบัติวิชาชีพ 
 
 

ฝึกงานท่ี  สำนักงานสาธารณสุขจงัหวัด   สำนักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา ภาคประชาสังคม (มูลนิธิ  สภาองค์กรผู้บริโภค) ในด้าน
บริหารรัฐกิจและกฎหมาย 
▪ เตรียมโครงร่างของโครงงาน (ความเป็นมา  วัตถุประสงค์ วิธี

ปฏิบัติ  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติ  ประโยชน์ท่ีจะไดร้ับ) 
▪ จัดทำรายงานการศึกษา 
11.3 นำเสนอผลการศึกษา  

รวม 18 สัปดาห์ 540 ชั่วโมง 

11.3 การวัดผลการฝึกอบรมประกอบด้วย 
การประเมินผลระหว่างการฝึกอบรม และ/หรือการนำเสนอผลการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

และ/หรือการประเมินทักษะการฝึกปฏิบัติ และ/หรือการสอบข้อเขียน 
การประเมินผลงานพิจารณาจาก  

1) แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio)  
2) การนำเสนอและการอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
3) ชิ้นงานสุดท้ายที่ได้รับมอบหมาย 

LEAD competency/Functional competency วิธีการวัดผลประเมินผล 
LEAD: Design thinking, critical thinking, decision 

making, problem solving 
อภิปราย ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 

L:  professional presentation / communication ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย และการเผยแพรผ่ลงาน 
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LEAD competency/Functional competency วิธีการวัดผลประเมินผล 
E:  international standard and practice, 

understand cross-cultural & international 
issues 

การนำเสนอและการอภิปราย, การประยุกต์ international 
standard ในงานท่ีได้รับมอบหมาย 

A:  ethical conducts, lifelong learning, 
governance 

การนำเสนอและการอภิปราย 

D:  digital literacy, digital-driven management อภิปราย ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 
FC1:  การประยุกต์แนวคิดเศรษฐศาสตรใ์นการคัดเลือกและ

จัดซื้อยาและเวชภณัฑ ์
ดำเนินงานตามขั้นตอน และรายงาน 

FC2:  การต่อรองราคายา และ Manage Entry 
Agreement (MEA) 

ดำเนินงานตามขั้นตอน และรายงาน 

FC3:  การจัดการด้านการเงินการคลังขององค์กร ดำเนินงานตามขั้นตอน และรายงาน 

11.4 การสำเร็จการฝึกอบรม  
สถาบันหลักเป็นผู้กำหนดเกณฑ์การสำเร็จการฝึกอบรม ทั้งนี้ต้องผ่านความเห็นชอบจากวิทยาลัยการ

บริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย 
1) ได้คะแนนรวมอย่างน้อยร้อยละ 70 ของคะแนนทั้งหมด 
2) มีระยะเวลาการเข้าเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมด 
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CPAT207 บริหารรัฐกิจและกฎหมาย 
Public Administration and Law 

 

1. รหัสหลักสูตร CPAT207 

2. ชื่อหลักสูตร 
ชื่อภาษาไทย หลักสูตรการฝึกอบรมระยะสั้นทางการบริหารเภสัชกิจ บริหารรัฐกิจและกฎหมาย 
ชื่อภาษาอังกฤษ Short Course Training Program in Pharmacy Administration on Public 

Administration and Law 

3. ชื่อประกาศนียบัตร 
ชื่อภาษาไทย ประกาศนียบัตรวิชาชีพเภสัชกรรม (บริหารรัฐกิจและกฎหมาย) 
ชื่อภาษาอังกฤษ Certificate in Pharmacy Administration (Public Administration and Law) 

4. หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก 
วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย และ สถาบันหลัก 

5. ปรัชญาหลักสูตร 
การบริหารเภสัชกิจมีพัฒนาการเปลี่ยนแปลงไปตามบริบทแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคมตลอดเวลา 

การปฏิบัติต้องอาศัยความรู้และทักษะการบูรณาการเภสัชศาสตร์ร่วมกับศาสตร์สาขาอื่นในการดูแลสุขภาพของ
ผู้ป่วยและประชาชนให้สามารถเข้าถึงยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพเมื่อต้องการและมีการใช้อย่ างคุ้มค่า เกิดประโยชน์
สูงสุด วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย ภายใต้สภาเภสัชกรรม ตระหนักถึงความเป็นพลวัตของ
บทบาทเภสัชกรในการจัดการอุปสงค์และอุปทานด้านยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพตลอดห่วงโซ่คุณค่าเภสัชกรรมใน
ระบบสุขภาพ ต้องทำงานร่วมกับบุคลากรทางการแพทย์และประชาชน อีกทั้งการจัดการผลิตภัณฑ์สุขภาพ การ
บริการสุขภาพ รวมถึงข้อมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง เป็นผลให้เภสัชกรผู้ปฏิบัติในบทบาทหน้าที่ดังกล่าวทั้งใน
หน่วยงานของรัฐและเอกชน มีความจำเป็นต้องเพ่ิมพูนความรู้และทักษะด้านบริหารเภสัชกิจอย่างต่อเนื่อง จักเป็น
ประโยชน์ให้ระบบยาและสุขภาพมีการพัฒนาไปอย่างมั่นคง เป็นผลดีต่อเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตที่ดีของสังคม
ต่อไป 

งานบริหารองค์กรของรัฐให้มีประสิทธิภาพสูง  จัดเป็นงานและความรับผิดชอบที่มีความสำคัญยิ่งของ
เภสัชกรทั้งในระดับผู้บริหาร หัวหน้างาน และ ผู้ปฏิบัติงาน เพราะผลลัพธ์ของงานเกี่ยวข้องกับสุขภาพและความ
ปลอดภัยของประชาชนและผู้ป่วย ตลอดจนภาพลักษณ์ขององค์กร ทักษะและความรู้ในด้าน การออกแบบและ
การสื่อสารองค์กรอย่างสร้างสรรค์ การบริหารทรัพยากรบุคลากร  และ การบริหารด้านกฎหมายและความ
ม่ันคง มีความจำเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องได้รับการพัฒนา 

วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย จึงได้จัดทำหลักสูตรการฝึกอบรมการบริหารเภสัชกิจ
ระยะสั้นนี้ขึ้นเพื่อเป็นแนวทางการส่งเสริมสถาบันหลักและสถาบันสมทบในการจัดทำโครงการฝึกอบรมด้านการ
บริหารเภสัชกิจเพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพและความเชี่ยวชาญให้แก่เภสัชกรต่อไป 

6. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
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เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความสามารถ และเท่าทันการเปลี่ยนแปลงของเภสัชกรในด้านการบริหารองค์กร 

7. กำหนดการเปิดอบรม 
ระยะเวลาการฝึกอบรม 4.5 เดือน 

8. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning Outcomes, PLOs) 
8.1. ระบุสาขาความเชี่ยวชาญอย่างน้อย 1 ด้าน  

  ด้านการจัดการนวัตกรรมด้านยา 
  ด้านการจัดการระบบอุปทานด้านยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพ  
 ด้านการประเมินเทคโนโลยีด้านสุขภาพและการจัดการสิทธิประโยชน์ของประชาชนทางเภสัชกรรม  
  ด้านเภสัชสารสนเทศและการจัดการข้อมูล  
 ด้านการออกแบบระบบและบริหารนโยบายด้านยาและสุขภาพ 

8.2. ระบุ Core competency, CC ของหลักสูตร (LEAD) เมื่อเรียนหลักสูตรนี้แล้ว ผู้เรียนสามารถ 
  Lead & Entrepreneurship: design thinking, critical thinking, risk management, 

distributed leadership and management, decision making, problem solving  
  Professional Liaison: professional presentation / communication, policy 

communication  
  Envision global perspective: international standard and practice, understand 

cross-cultural & international issues 
  Professional Anchor: ethical conducts, lifelong learning, community safety 

concern, governance 
  Digital Transformation: digital literacy, digital health and trend, digital-driven 

management, digitalized organization 

8.3. ระบุ Functional competency, FC เม่ือเรียนหลักสูตรนี้แล้ว ผู้เรียนสามารถ 
FC1: ออกแบบองค์กรอย่างสร้างสรรค์ 
FC2: สื่อสารองค์การอย่างสร้างสรรค์ 
FC3: บริหารทรัพยากรบุคคล 
FC4: บริหารด้านกฎหมายและความม่ันคง 

9. คุณสมบัติของผู้เข้ารับการอบรม 
9.1. เป็นผู้ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเภสัชกรรม 
9.2. เป็นเภสัชกร ที่ปฏิบัติงานในหน่วยงานรัฐ หรือ เอกชน  
9.3. มีความพร้อมในการพัฒนาตนเองเพ่ือนำความรู้และทักษะไปขับเคลื่อนเพ่ือพัฒนางานที่เภสัชกร

รับผิดชอบ 
9.4. สามารถเข้ารับการอบรมและทำงานส่งได้ตลอดหลักสูตร 
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10. การคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
ผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน และหน่วยงานต้นสังกัดมีหนังสือให้ความยินยอมหรืออนุญาตให้เข้ารับการอบรม 

11. โครงสร้างหลักสูตร 
11.1. ระยะเวลาการฝึกอบรม  

ไม่น้อยกว่า 18 สัปดาห์ มีหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 18 หน่วยกิต แบ่งเป็นภาคทฤษฎี ไม่
น้อยกว่า 2 หน่วยกิต ปฏิบัติการไม่น้อยกว่า 2 หน่วยกิต และ ฝึกปฏิบัติวิชาชีพไม่น้อยกว่า 14 หน่วยกิต 

11.2. เนื้อหาในหลักสูตร 

ลักษณะการสอน เนื้อหา จำนวนชั่วโมง/สัปดาห์ 
ทฤษฎี 
 
 

1. การออกแบบองค์กรอย่างสร้างสรรค์ (Creative organization 
design)  

▪ การออกแบบระบบงานและการวเิคราะห์งาน 
▪ การกำหนดรูปแบบ โครงสร้าง และบทบาทของหน่วยงานเพื่อ

รับกับกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
2. การสื่อสารองค์กรอย่างสร้างสรรค์ (Creative organization 
communication)  

▪ แนวคิดของการสื่อสารในองค์กร จริยธรรมและแนวคิดที่
เกี่ยวข้อง 

▪ ทักษะในการสื่อสารอย่างมีประสทิธิภาพในองค์กรไทยและ
องค์กรธุรกิจ 

▪ การแก้ไขปัญหาของการสื่อสารในองค์กร 
3. การบริหารทรัพยากรบคุคล (Human resource management) 

▪ การวางแผนบุคลากร 
▪ การประเมินบุคลากร 
▪ การเก็บรักษาบุคลากร 

4. การบริหารด้านกฎหมายและความมั่นคง (Law and security 
management)   

▪ การใช้กฎหมายที่เกีย่วข้องในงานสาธารณสุข และผลิตภัณฑ์
สุขภาพ 

▪ ระบบสารสนเทศเพื่อความมั่นคงดา้นสาธารณสุข และ
ผลิตภณัฑ์สุขภาพ 

30 ช่ัวโมง 
 
 

 ฝึกปฏิบัติงาน 
(Lab) 

ฝึกทำและทำรายงานท้ายบทเรียน  เลือกเพียงหัวข้อเดียว     
1. การออกแบบองค์กรอย่างสร้างสรรค์  
2.  การสื่อสารองค์กรอย่างสรา้งสรรค์  
3. การบริหารทรัพยากรบคุคล  
4. การบริหารด้านกฎหมายและความมั่นคง  

510 ช่ัวโมง 

ฝึกปฏิบัติวิชาชีพ 
 
 

ฝึกงานท่ี  สำนักงานสาธารณสุขจงัหวัด   สำนักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา ภาคประชาสังคม (มูลนิธิ  สภาองค์กรผู้บริโภค) ในด้าน
บริหารรัฐกิจและกฎหมาย 
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ลักษณะการสอน เนื้อหา จำนวนชั่วโมง/สัปดาห์ 
▪ เตรียมโครงร่างของโครงงาน (ความเป็นมา วัตถุประสงค์ วิธี

ปฏิบัติ การวิเคราะห์ข้อมูลและสถติิ ประโยชน์ที่จะได้รับ) 
▪ จัดทำรายงานการศึกษา 
▪ นำเสนอผลการศึกษา  

รวม 18 สัปดาห์ 540 ชั่วโมง 

11.3. การวัดผลการฝึกอบรมประกอบด้วย 
การประเมินผลระหว่างการฝึกอบรม และ/หรือการนำเสนอผลการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

และ/หรือการประเมินทักษะการฝึกปฏิบัติ และ/หรือการสอบข้อเขียน 
การประเมินผลงานพิจารณาจาก  

1) แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio)  
2) การนำเสนอและการอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
3) ชิ้นงานสุดท้ายที่ได้รับมอบหมาย 

LEAD competency/Functional competency วิธีการวัดผลประเมินผล 
LEAD: Design thinking, critical thinking, risk 

management, distributed leadership and 
management, decision making, problem 
solving 

อภิปราย ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 

L:  professional presentation / communication, 
policy communication 

ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย และการเผยแพรผ่ลงาน 

E:  international standard and practice, 
understand cross-cultural & international 
issues 

การนำเสนอและการอภิปราย, การประยุกต์ international 
standard ในงานท่ีได้รับมอบหมาย 

A:  ethical conducts, lifelong learning, 
community safety concern, governance 

การนำเสนอและการอภิปราย 

D:  digital literacy, digital health and trend, 
digital-driven management, digitalized 
organization 

อภิปราย ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 

FC1:  การประยุกต์แนวคิดเศรษฐศาสตรใ์นการคัดเลือกและ
จัดซื้อยาและเวชภณัฑ ์

ดำเนินงานตามขั้นตอน และรายงาน 

FC1:  การออกแบบองค์กรอย่างสร้างสรรค ์ ดำเนินงานตามขั้นตอน และรายงาน 
FC2:   การสื่อสารองค์กรอย่างสร้างสรรค ์ ดำเนินงานตามขั้นตอน และรายงาน 
FC3:   การบริหารทรัพยากรบุคคล ดำเนินงานตามขั้นตอน และรายงาน 
FC4:   การบริหารด้านกฎหมายและความมั่นคง ดำเนินงานตามขั้นตอน และรายงาน 

11.4. การสำเร็จการฝึกอบรม  
สถาบันหลักเป็นผู้กำหนดเกณฑ์การสำเร็จการฝึกอบรม ทั้งนี้ต้องผ่านความเห็นชอบจากวิทยาลัยการ

บริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย 
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1) ได้คะแนนรวมอย่างน้อยร้อยละ 70 ของคะแนนทั้งหมด 
2) มีระยะเวลาการเข้าเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมด 

  



73 
 

CPAT208 การจัดการธุรกิจทางเภสัชกรรม 1 
Pharmaceutical Business Management 1 

 
1. รหัสหลักสูตร CPAT208 
2. ชื่อหลักสูตร 

ชื่อภาษาไทย หลักสูตรการฝึกอบรมระยะสั้นทางการบริหารเภสัชกิจ การจัดการธุรกิจทางเภสัชกรรม 1 
ชื่อภาษาอังกฤษ Short Course Training Program in Pharmacy Administration on 

Pharmaceutical Business Management 1 

3. ชื่อประกาศนียบัตร 
ชื่อภาษาไทย ประกาศนียบัตรวิชาชีพเภสัชกรรม (การจัดการธุรกิจทางเภสัชกรรม 1) 
ชื่อภาษาอังกฤษ Certificate in Pharmacy Administration (Pharmaceutical Business 

Management 1) 

4. หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก 
วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย และ สถาบันหลัก 

5.  ปรัชญาหลักสูตร 
การบริหารเภสัชกิจมีพัฒนาการเปลี่ยนแปลงไปตามบริบทแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคมตลอดเวลา 

การปฏิบัติต้องอาศัยความรู้และทักษะการบูรณาการเภสัชศาสตร์ร่วมกับศาสตร์สาขาอื่นในการดูแลสุขภาพของ
ผู้ป่วยและประชาชนให้สามารถเข้าถึงยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพเมื่อต้องการและมีการใช้อย่ างคุ้มค่าเกิดประโยชน์
สูงสุด วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย ภายใต้สภาเภสัชกรรม ตระหนักถึงความเป็นพลวัตของ
บทบาทเภสัชกรในการจัดการอุปสงค์และอุปทานด้านยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพตลอดห่วงโซ่คุณค่าเภสัชกรรมใน
ระบบสุขภาพ ต้องทำงานร่วมกับบุคลากรทางการแพทย์และประชาชน อีกทั้งการจัดการผลิตภัณฑ์สุขภาพ การ
บริการสุขภาพ รวมถึงข้อมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง เป็นผลให้เภสัชกรผู้ปฏิบัติในบทบาทหน้าที่ดังกล่าวทั้งใน
หน่วยงานของรัฐและเอกชน มีความจำเป็นต้องเพ่ิมพูนความรู้และทักษะด้านบริหารเภสัชกิจอย่างต่อเนื่อง จักเป็น
ประโยชน์ให้ระบบยาและสุขภาพมีการพัฒนาไปอย่างมั่นคง เป็นผลดีต่อเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตที่ดีของสังคม
ต่อไป 

ในปัจจุบัน การวิจัยพัฒนายาใหม่ มีความก้าวหน้าเป็นอย่างมาก ส่งผลให้บริษัทยาสามารถคิดค้นและ
ผลิตนวัตกรรมยาใหม ่เข้าสู่ตลาดได้รวดเร็วขึ้น และมีจำนวนมากขึ้นเพ่ือตอบสนองความต้องการของคนไข้และการ
รักษาโรคที่จำเป็น Unmet medical needs ในส่วนของการทำการตลาด หลังยาใหม่ได้รับการอนุมัติและขึ้น
ทะเบียนยา จากองค์การอาหารและยา เภสัชกรการตลาดโดยเฉพาะฝ่ายขาย มีบทบาทอย่างมากในระบบยา ซึ่งจะ
เป็นผู้ที่ทำหน้าที่สำคัญในการช่วยนำส่งยา, การกระจายยา และดูแลในเรื่องของอุปทานยา เพื่อให้ผู้ป่วยได้เข้าถึง
ยาใหม่ได้อย่างรวดเร็วและทันเวลา โดยคำนึงถึงประสิทธิภาพและความปลอดภัยของผู้ป่วยเป็นสำคัญ  ดังนั้นจึงมี
ความจำเป็นเป็นอย่างมากที่ เภสัชกรการตลาดจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจ และสมรรถนะตรงตามมาตรฐานของ
วิชาชีพ ปัจจุบันผู้แทนยาทุกคนจะต้องผ่านการอบรมหลักสูตร การอบรมผู้แทนยาและเกณฑ์จริยธรรม (MRAP) ซึ่ง
รับรองโดยสมาคมวิจัยและพัฒนาเภสัชภัณฑ์ หรือ PReMA นอกจากนั้น บทบาทสำคัญของ Pharma Sales 
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Management ผู้ที่จะต้องทำงานใกล้ชิดและรับผิดชอบดูแลทีมขาย จึงมีความจำเป็นที่จะต้องมีทักษะ ความรู้ 
ความเชี่ยวชาญระบบยาและสุขภาพทั้งในและต่างประเทศจากมุมมองเชิงธุรกิจ วิเคราะห์ข้อมูลในระบบการ
นำส่งและการกระจายยา สังเคราะห์แผนการตลาดและการขาย ดำเนินการให้สอดคล้องกับนโยบายด้าน
สุขภาพและการจัดซื้อจัดจ้างของภาครัฐ การบริหารทีมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้มั่นใจว่า กลุ่มผู้บริหาร
ฝ่ายขายของบริษัทยาจะนำความรู้ ความเชี่ยวชาญและสมรรถนะ ดังกล่าวไปช่วยทำให้คนไข้ได้เข้าถึงยาที่ดี 
ปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ ได้อย่างเหมาะสมและทันเวลา ภายใต้มาตรฐานทางจริยธรรมและวิชาชีพ 

วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย จึงได้จัดทำหลักสูตรการฝึกอบรมการบริหารเภสัชกิจ
ระยะสั้นนี้ขึ้นเพื่อเป็นแนวทางการส่งเสริมสถาบันหลักและสถาบันสมทบในการจัดทำโครงการฝึกอบรมด้านการ
บริหารเภสัชกิจเพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพและความเชี่ยวชาญให้แก่เภสัชกรต่อไป 

6. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
เพ่ือให้เภสัชกรมีความรู้ความเชี่ยวชาญในระบบการกระจายยาจากมุมมองเชิงธุรกิจเพ่ือให้บุคลากร

สุขภาพมีข้อมูลเพียงพอต่อการให้บริการและประชาชนเกิดการเข้าถึงยาได้อย่างเหมาะสม 

7. กำหนดการเปิดอบรม 
ระยะเวลาการฝึกอบรม 4.5 เดือน 

8. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning Outcomes, PLOs) 
8.1 ระบคุวามเชี่ยวชาญอย่างน้อย 1 ด้าน  

  ด้านการจัดการนวัตกรรมด้านยา 
  ด้านการจัดการระบบอุปทานด้านยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพ  
 ด้านการประเมินเทคโนโลยีด้านสุขภาพและการจัดการสิทธิประโยชน์ของประชาชนทางเภสัชกรรม  
  ด้านเภสัชสารสนเทศและการจัดการข้อมูล  
  ด้านการออกแบบระบบและบริหารนโยบายด้านยาและสุขภาพ 

8.2 ระบุ Core competency, CC ของหลักสูตร (LEAD) เมื่อเรียนหลักสูตรนี้แล้ว ผู้เรียนสามารถ 
  Lead & Entrepreneurship: analytical thinking, systematic thinking, design thinking, 

distributed leadership and management, decision making, influence, risk 
management 

  Professional Liaison: comprehensive technical report, professional presentation 
/communication, story telling  

  Envision global perspective: international standard and practice, variation of 
professional groups, understand cross-cultural & international issues, work with 
people from diverse linguistic and cultural 

  Professional Anchor: lifelong learning, ethical conducts, integrity 
  Digital Transformation: digital health and trend, digital-driven management, PDPA 

8.3 ระบุ Functional competency, FC เมื่อเรียนหลักสูตรนี้แล้ว ผู้เรียนสามารถ 



75 
 

FC1:  พัฒนาและปรับปรุงระบบการนำส่งยาและกระจายยาในประเทศไทยให้เข้าถึงคนไข้ได้อย่าง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

FC2: บริหารและจัดการทีมงานผู้ใต้บังคับบัญชา ให้สามารถดำเนินงานได้ตามเป้าประสงค์และเป็นไป
ตามมาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

FC3: จัดทำแผนการดำเนินงานด้านการขาย ที่สอดคล้องกับนโยบายด้านสุขภาพ และการจัดซื้อจัดจ้าง
ของประเทศ 

9 คุณสมบัติของผู้เข้ารับการอบรม 
9.1 จบการศึกษาในระดับปริญญาตรี  สาขาเภสัชศาสตร์ 
9.2 เป็นเภสัชกรที่ปฏิบัติงานในหน่วยงานรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือเอกชน 
9.3 มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องไม่น้อยกว่า 2 ปี  
9.4 มีความพร้อมในการพัฒนาตนเองเพ่ือนำความรู้และทักษะไปขับเคลื่อนเพ่ือพัฒนางานที่เภสัชกร

รับผิดชอบ 
9.5 สามารถเข้ารับการอบรมและทำงานส่งได้ตลอดหลักสูตร 

10 การคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
ผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน ผ่านการสัมภาษณ์ กรณีหน่วยงานต้นสังกัดมีหนังสือให้ความยินยอมหรืออนุญาต

ให้เข้ารับการอบรม จะได้รับการพิจารณาเป็นพิเศษ 

11 โครงสร้างหลักสูตร 
11.1 ระยะเวลาการฝึกอบรม  

ไม่น้อยกว่า 18 สัปดาห์ มีหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 18 หน่วยกิต แบ่งเป็นภาคทฤษฎี ไม่
น้อยกว่า 2 หน่วยกิต ปฏิบัติการไม่น้อยกว่า 2 หน่วยกิต และ ฝึกปฏิบัติวิชาชีพไม่น้อยกว่า 14 หน่วยกิต 

11.2 เนื้อหาในหลักสูตร 

ลักษณะการสอน เนื้อหา จำนวนชั่วโมง/สัปดาห์ 
ทฤษฎี และ 
ปฏิบัติการ 
จัดการเรียนโดย
ใช้กรณีศึกษา
ประกอบ 
 
 

▪ Global and local pharmaceutical market and 
environment 

▪ Thailand healthcare system 
▪ Ethical and OTC market 
▪ Medical device market 
▪ Aesthetic market 
▪ Thailand FDA registration 
▪ Basic marketing 
▪ Data analytics and informative management 
▪ Ethics and compliance 
▪ Bidding and Tender 
▪ Incentive and compensation management 
▪ Target setting and budget allocation 

รวม 120 ช่ัวโมง 
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ลักษณะการสอน เนื้อหา จำนวนชั่วโมง/สัปดาห์ 
▪ STP: Segmentation, Targeting, Positioning 
▪ Recruitment 
▪ Performance evaluation management 
▪ Social style in practice 

ฝึกปฏิบัติวิชาชีพ ▪ Territory management 
▪ Sales plan development 

420 ช่ัวโมง 

รวม 18 สัปดาห์ 540 ชั่วโมง 

11.3 การวัดผลการฝึกอบรมประกอบด้วย 
การประเมินผลระหว่างการฝึกอบรม และ/หรือการนำเสนอผลการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

และ/หรือการประเมินทักษะการฝึกปฏิบัติ และ/หรือการสอบข้อเขียน 
การประเมินผลงานพิจารณาจาก  

1) แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio)  
2) การนำเสนอและการอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
3) ชิ้นงานสุดท้ายที่ได้รับมอบหมาย 

 

LEAD competency/Functional competency วิธีการวัดผลประเมินผล 
LEAD: analytical thinking, systematic thinking, 

design thinking, distributed leadership and 
management, decision making, influence, risk 
management 

อภิปราย Case study, ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 

L:  comprehensive technical report, professional 
presentation /communication, story telling 

ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย และการเผยแพรผ่ลงาน 

E:  international standard and practice, variation 
of professional groups, understand cross-
cultural & international issues, work with 
people from diverse linguistic and cultural 

การนำเสนอและการอภิปราย, การประยุกต์ international 
standard ในงานท่ีได้รับมอบหมาย 

A:  lifelong learning, ethical conducts, integrity การนำเสนอและการอภิปราย 
D:  digital health and trend, digital-driven 

management, PDPA 
Case study, ผลงานท่ีได้รบัมอบหมาย 

FC1: พัฒนาและปรับปรุงระบบการนำสง่ยาและกระจายยา
ในประเทศไทยให้เข้าถึงคนไขไ้ด้อย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 

ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 

FC2:  บริหารและจดัการทีมงานผู้ใต้บังคบับัญชา ให้สามารถ
ดำเนินงานได้ตามเป้าประสงค์และเป็นไปตาม
มาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 
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LEAD competency/Functional competency วิธีการวัดผลประเมินผล 
FC3:  จัดทำแผนการดำเนินงานด้านการขาย ท่ีสอดคล้องกับ

นโยบายดา้นสุขภาพ และการจัดซือ้จัดจ้างของ
ประเทศ 

ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 

11.4 การสำเร็จการฝึกอบรม  
สถาบันหลักเป็นผู้กำหนดเกณฑ์การสำเร็จการฝึกอบรม ทั้งนี้ต้องผ่านความเห็นชอบจากวิทยาลัยการ

บริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย 
1) ได้คะแนนรวมอย่างน้อยร้อยละ 70 ของคะแนนทั้งหมด 
2) มีระยะเวลาการเข้าเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมด 
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CPAT209 การจัดการธุรกิจทางเภสัชกรรม 2 

Pharmaceutical Business Management 2 

 
1. รหัสหลักสูตร CPAT209 
2 ชื่อหลักสูตร 

ชื่อภาษาไทย หลักสูตรการฝึกอบรมระยะสั้นทางการบริหารเภสัชกิจ การจัดการธุรกิจทางเภสัชกรรม 2 
ชื่อภาษาอังกฤษ Short Course Training Program in Pharmacy Administration on 

Pharmaceutical Business Management 2 

3 ชื่อประกาศนียบัตร 
ชื่อภาษาไทย ประกาศนียบัตรวิชาชีพเภสัชกรรม (การจัดการธุรกิจทางเภสัชกรรม 2) 
ชื่อภาษาอังกฤษ Certificate in Pharmacy Administration (Pharmaceutical Business 

Management 2) 

4 หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก 
วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย และ สถาบันหลัก 

5 ปรัชญาหลักสูตร 
การบริหารเภสัชกิจมีพัฒนาการเปลี่ยนแปลงไปตามบริบทแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคมตลอดเวลา 

การปฏิบัติต้องอาศัยความรู้และทักษะการบูรณาการเภสัชศาสตร์ร่วมกับศาสตร์สาขาอื่นในการดูแลสุขภาพของ
ผู้ป่วยและประชาชนให้สามารถเข้าถึงยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพเมื่อต้องการและมีการใช้อย่ างคุ้มค่าเกิดประโยชน์
สูงสุด วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย ภายใต้สภาเภสัชกรรม ตระหนักถึงความเป็นพลวัตของ
บทบาทเภสัชกรในการจัดการอุปสงค์และอุปทานด้านยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพตลอดห่วงโซ่คุณค่าเภสัชกรรมใน
ระบบสุขภาพ ต้องทำงานร่วมกับบุคลากรทางการแพทย์และประชาชน อีกทั้งการจัดการผลิตภัณฑ์สุขภาพ การ
บริการสุขภาพ รวมถึงข้อมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง เป็นผลให้เภสัชกรผู้ปฏิบัติในบทบาทหน้าที่ดังกล่าวทั้งใน
หน่วยงานของรัฐและเอกชน มีความจำเป็นต้องเพ่ิมพูนความรู้และทักษะด้านบริหารเภสัชกิจอย่างต่อเนื่อง จักเป็น
ประโยชน์ให้ระบบยาและสุขภาพมีการพัฒนาไปอย่างมั่นคง เป็นผลดีต่อเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตที่ดีของสังคม
ต่อไป 

ในปัจจุบัน การวิจัยพัฒนายาใหม่ มีความก้าวหน้าเป็นอย่างมาก ส่งผลให้บริษัทยาสามารถคิดค้นและ
ผลิตนวัตกรรมยาใหม ่เข้าสู่ตลาดได้รวดเร็วขึ้น และมีจำนวนมากขึ้นเพ่ือตอบสนองความต้องการของคนไข้และการ
รักษาโรคที่จำเป็น Unmet medical needs ในส่วนของการทำการตลาด หลังยาใหม่ได้รับการอนุมัติและขึ้น
ทะเบียนยา จากองค์การอาหารและยา เภสัชกรการตลาดโดยเฉพาะฝ่ายขาย มีบทบาทอย่างมากในระบบยา ซึ่งจะ
เป็นผู้ที่ทำหน้าที่สำคัญในการช่วยนำส่งยา, การกระจายยา และดูแลในเรื่องของอุปทานยา เพื่อให้ผู้ป่วยได้เข้าถึง
ยาใหม่ได้อย่างรวดเร็วและทันเวลา โดยคำนึงถึงประสิทธิภาพและความปลอดภัยของผู้ป่วยเป็นสำคัญ  ดังนั้นจึงมี
ความจำเป็นเป็นอย่างมากที่ เภสัชกรการตลาดจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจ และสมรรถนะตรงตามมาตรฐานของ
วิชาชีพ ปัจจุบันผู้แทนยาทุกคนจะต้องผ่านการอบรมหลักสูตร การอบรมผู้แทนยาและเกณฑ์จริยธรรม (MRAP) ซึ่ง
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รับรองโดยสมาคมวิจัยและพัฒนาเภสัชภัณฑ์ หรือ PReMA นอกจากนั้น บทบาทสำคัญของ Pharma Sales 
Management ผู้ที่จะต้องทำงานใกล้ชิดและรับผิดชอบดูแลทีมขาย จึงมีความจำเป็นที่จะต้องมีทักษะ ความรู้ 
ความเชี่ยวชาญระบบยาและสุขภาพทั้งในและต่างประเทศจากมุมมองเชิงธุรกิจ วิเคราะห์ข้อมูลในระบบการ
นำส่งและการกระจายยา/ความต้องการของบุคลากรสุขภาพและผู้บริโภค สังเคราะห์แผนการตลาดและ/หรือ
การขาย ออกแบบระบบการดำเนินงานให้สอดคล้องกับนโยบายด้านสุขภาพและการจัดซื้อจัดจ้างของภาครัฐ 
สร้างทีมงานและพัฒนาศักยภาพและภาวะผู้นำทีมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้มั่นใจว่า กลุ่มผู้บริหารฝ่าย
ขายของบริษัทยาจะนำความรู้ ความเชี่ยวชาญและสมรรถนะ ดังกล่าวไปช่วยทำให้คนไข้ได้เข้าถึงยาที่ดี  ปลอดภัย
และมีประสิทธิภาพ ได้อย่างเหมาะสมและทันเวลา ภายใต้มาตรฐานทางจริยธรรมและวิชาชีพ 

วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย จึงได้จัดทำหลักสูตรการฝึกอบรมการบริหารเภสัชกิจ
ระยะสั้นนี้ขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางการส่งเสริมสถาบันหลักและสถาบันสมทบในการจัดทำโครงการฝึกอบรมด้านการ
บริหารเภสัชกิจเพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพและความเชี่ยวชาญให้แก่เภสัชกรต่อไป 

6 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
เพ่ือให้เภสัชกรมีความรู้ความเชี่ยวชาญในการออกแบบและบริหารระบบการกระจายยาจากมุมมอง

เชิงธุรกิจเพ่ือประเทศและประชาชนเกิดการเข้าถึงยาได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

7 กำหนดการเปิดอบรม 
ระยะเวลาการฝึกอบรม 4.5 เดือน 

8 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning Outcomes, PLOs) 
8.1 ระบุความเชี่ยวชาญอย่างน้อย 1 ด้าน  

  ด้านการจัดการนวัตกรรมด้านยา 
  ด้านการจัดการระบบอุปทานด้านยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพ  
 ด้านการประเมินเทคโนโลยีด้านสุขภาพและการจัดการสิทธิประโยชน์ของประชาชนทางเภสัชกรรม  
  ด้านเภสัชสารสนเทศและการจัดการข้อมูล  
  ด้านการออกแบบระบบและบริหารนโยบายด้านยาและสุขภาพ 

8.2  ระบุ Core competency, CC ของหลักสูตร (LEAD) เมื่อเรียนหลักสูตรนี้แล้ว ผู้เรียนสามารถ 
  Lead & Entrepreneurship: analytical thinking, systematic thinking, design thinking, 

distributed leadership and management, decision making, influence, risk 
management 

  Professional Liaison: comprehensive technical report, professional presentation 
/communication, story telling  

  Envision global perspective: international standard and practice, variation of 
professional groups, understand cross-cultural & international issues, work with 
people from diverse linguistic and cultural 

  Professional Anchor: lifelong learning, ethical conducts, integrity  
  Digital Transformation: digital health and trend, digital-driven management, PDPA 
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8.3 ระบุ Functional competency, FC เมื่อเรียนหลักสูตรนี้แล้ว ผู้เรียนสามารถ 
FC1:  ออกแบบระบบการนำส่งยาและกระจายยาในประเทศไทยให้เข้าถึงคนไข้ได้อย่างรวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพ 
FC2: พัฒนาศักยภาพผู้ใต้บังคับบัญชา ให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลง และระบบสุขภาพท่ีมีความ

เป็นพลวัตร มีภาวะผู้นำในระดับองค์กรและวิชาชีพ 
FC3: ดำเนินงานด้านการขาย/การตลาด ให้สอดคล้องกับนโยบายด้านสุขภาพ และการเปลี่ยนแปลง

ของประเทศไทย 

9 คุณสมบัติของผู้เข้ารับการอบรม 
9.1 จบการศึกษาในระดับปริญญาตรี  สาขาเภสัชศาสตร์ 
9.2 เป็นเภสัชกรที่ปฏิบัติงานในหน่วยงานรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือเอกชน 
9.3 มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องไม่น้อยกว่า 2 ปี  
9.4 มีความพร้อมในการพัฒนาตนเองเพ่ือนำความรู้และทักษะไปขับเคลื่อนเพ่ือพัฒนางานที่เภสัชกร

รับผิดชอบ 
9.5 สามารถเข้ารับการอบรมและทำงานส่งได้ตลอดหลักสูตร 

10 การคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
ผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน ผ่านการสัมภาษณ์ กรณหีน่วยงานต้นสังกัดมีหนังสือให้ความยินยอมหรืออนุญาต

ให้เข้ารับการอบรม จะได้รับการพิจารณาเป็นพิเศษ 

11 โครงสร้างหลักสูตร 
11.1 ระยะเวลาการฝึกอบรม  

ไม่น้อยกว่า 18 สัปดาห์ มีหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 18 หน่วยกิต แบ่งเป็นภาคทฤษฎี ไม่
น้อยกว่า 2 หน่วยกิต ปฏิบัติการไม่น้อยกว่า 2 หน่วยกิต และ ฝึกปฏิบัติวิชาชีพไม่น้อยกว่า 14 หน่วยกิต 

11.2 เนื้อหาในหลักสูตร 

ลักษณะการสอน เนื้อหา จำนวนชั่วโมง/สัปดาห์ 
ทฤษฎี จัดการ
เรียนโดยใช้
กรณีศึกษา
ประกอบ 
 
 

▪ Thailand health care system and other relevant 
market 

▪ Global environment 
▪ Data analytics and information management 
▪ Digital marketing and E-commerce 
▪ Opportunity finding 
▪ Resource allocation 
▪ Finance for non-finance 
▪ Product and portfolio management 
▪ Pharmaceutical logistics and supply chain 

management 
▪ Quality assurance for product management 

รวม 30 ช่ัวโมง 
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ลักษณะการสอน เนื้อหา จำนวนชั่วโมง/สัปดาห์ 
▪ Recruitment: interview technique 
▪ Performance evaluation management 
▪ Incentive and compensation management 
▪ People and talent management 
▪ Coaching 
▪ Situation leadership 

ฝึกปฏิบัติวิชาชีพ ▪ Field visit to logistics and supply chain management 
company 

▪ Sales management 
o Territory analysis and prioritization 
o Territory management: customer segmentation 

and targeting 
o Sales plan development 
o Evidence-based practice 
o Field force effectiveness and commercial 

excellence 
▪ Marketing management 

o Marketing analysis and planning 
o Product and portfolio management 
o Pricing policy 
o Customer behavior and segmentation 
o Positioning and differentiation 
o Product life cycle management and strategy 
o Marketing mix, product mix, line extension 
o Branding and packaging 
o Promotional material design and implementation 

in digital era 
o Promotional activities 
o Pharmacovigilance  
o Marketing plan process and presentation 
o Pharmaceutical market research 

510 ช่ัวโมง 

รวม 18 สัปดาห์ 540 ชั่วโมง 

11.3 การวัดผลการฝึกอบรมประกอบด้วย 
การประเมินผลระหว่างการฝึกอบรม และ/หรือการนำเสนอผลการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

และ/หรือการประเมินทักษะการฝึกปฏิบัติ และ/หรือการสอบข้อเขียน 
การประเมินผลงานพิจารณาจาก  
1) แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio)  
2) การนำเสนอและการอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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3) ชิ้นงานสุดท้ายที่ได้รับมอบหมาย 
LEAD competency/Functional competency วิธีการวัดผลประเมินผล 

LEAD: analytical thinking, systematic thinking, 
design thinking, distributed leadership and 
management, decision making, influence, risk 
management 

อภิปราย Case study, ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 

L:  comprehensive technical report, professional 
presentation /communication, story telling 

ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย และการเผยแพรผ่ลงาน 

E:  international standard and practice, variation 
of professional groups, understand cross-
cultural & international issues, work with 
people from diverse linguistic and cultural 

การนำเสนอและการอภิปราย, การประยุกต์ international 
standard ในงานท่ีได้รับมอบหมาย 

A:  lifelong learning, ethical conducts, integrity การนำเสนอและการอภิปราย 
D:  digital health and trend, digital-driven 

management, PDPA 
Case study, ผลงานท่ีได้รบัมอบหมาย 

FC1: ออกแบบระบบการนำส่งยาและกระจายยาในประเทศ
ไทยให้เข้าถึงคนไขไ้ด้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 

FC2:  พัฒนาศักยภาพผู้ใต้บังคับบญัชา ให้สามารถรองรับ
การเปลีย่นแปลง และระบบสุขภาพท่ีมีความเป็นพล
วัตร มีภาวะผู้นำในระดับองค์กรและวิชาชีพ 

ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 

FC3:  ดำเนินงานด้านการขาย/การตลาด ใหส้อดคล้องกับ
นโยบายดา้นสุขภาพ และการเปลีย่นแปลงของ
ประเทศไทย 

ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 

11.4 การสำเร็จการฝึกอบรม  
สถาบันหลักเป็นผู้กำหนดเกณฑ์การสำเร็จการฝึกอบรม ทั้งนี้ต้องผ่านความเห็นชอบจากวิทยาลัยการ

บริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย 
1) ได้คะแนนรวมอย่างน้อยร้อยละ 70 ของคะแนนทั้งหมด 
2) มีระยะเวลาการเข้าเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมด 
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CPAT301 การตดัสินใจทางสุขภาพ 

Health Evidence and Decision Making (HEAD) 

 
3) รหัสหลักสูตร CPAT301 

2.  ชื่อหลักสูตร 
ชื่อภาษาไทย หลักสูตรการฝึกอบรมระยะสั้นทางการบริหารเภสัชกิจ การตัดสินใจทางสุขภาพ 
ชื่อภาษาอังกฤษ Short Course Training Program in Pharmacy Administration on Health 

Evidence and Decision Making (HEAD) 
3. ชื่อประกาศนียบัตร 

ชื่อภาษาไทย ประกาศนียบัตรวิชาชีพเภสัชกรรม (การตัดสินใจทางสุขภาพ) 
ชื่อภาษาอังกฤษ Certificate in Pharmacy Administration (Health Evidence and Decision 

Making, HEAD) 

4. หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก 
วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย และ สถาบันหลัก 

5. ปรัชญาหลักสูตร 
การบริหารเภสัชกิจมีพัฒนาการเปลี่ยนแปลงไปตามบริบทแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคมตลอดเวลา 

การปฏิบัติต้องอาศัยความรู้และทักษะการบูรณาการเภสัชศาสตร์ร่วมกับศาสตร์สาขาอื่นในการดูแลสุขภาพของ
ผู้ป่วยและประชาชนให้สามารถเข้าถึงยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพเมื่อต้องการและมีการใช้อย่ างคุ้มค่าเกิดประโยชน์
สูงสุด วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย ภายใต้สภาเภสัชกรรม ตระหนักถึงความเป็นพลวัตของ
บทบาทเภสัชกรในการจัดการอุปสงค์และอุปทานด้านยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพตลอดห่วงโซ่คุณค่าเภสัชกรรมใน
ระบบสุขภาพ ต้องทำงานร่วมกับบุคลากรทางการแพทย์และประชาชน อีกทั้งการจัดการผลิตภัณฑ์สุขภาพ การ
บริการสุขภาพ รวมถึงข้อมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง เป็นผลให้เภสัชกรผู้ปฏิบัติในบทบาทหน้าที่ดังกล่าวทั้งใน
หน่วยงานของรัฐและเอกชน มีความจำเป็นต้องเพ่ิมพูนความรู้และทักษะด้านบริหารเภสัชกิจอย่างต่อเนื่อง จักเป็น
ประโยชน์ให้ระบบยาและสุขภาพมีการพัฒนาไปอย่างมั่นคง เป็นผลดีต่อเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตที่ดีของสังคม
ต่อไป 

เทคโนโลยีด้านสุขภาพ (health technology) ครอบคลุมถึง ยา หัตถการ วัคซีน เครื่องมือแพทย์ ขั้นตอน 
ระบบ รวมถึงนโยบายต่างๆ ที่พัฒนาขึ้นเพ่ือแก้ไขปัญหาสุขภาพและเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของประชาชน ถือเป็น
งานหนึ่งที่มีความสำคัญและมีความเก่ียวข้องกับเภสัชกรที่ปฏิบัติงานด้านเภสัชกรรมในทุกระดับทั้งโดยตรงและโดย
อ้อม ทั้งนี้เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ (efficiency) สูงสุดในการใช้เทคโนโลยีด้านสุขภาพ เภสัชกรต้องมีความรู้
พื้นฐานและเชิงลึกในกระบวนการการประเมินเทคโนโลยีด้านสุขภาพ (health technology assessment: 
HTA) สามารถนำผลการประเมินไปใช้พิจารณาประกอบการตัดสินใจลงทุนด้านสุขภาพอย่างเหมาะสม เพื่อให้
ประชาชนได้รับการรักษาและบริการที่ดี สามารถเข้าถึงเทคโนโลยีทางสุขภาพได้มากขึ้นและเหมาะสม คุ้มค่ า
กับงบประมาณที่ลงทุน (value for money)  
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วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย จึงได้จัดทำหลักสูตรการฝึกอบรมการบริหารเภสัชกิจ
ระยะสั้นนี้ขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางการส่งเสริมสถาบันหลักและสถาบันสมทบในการจัดทำโครงการฝึกอบรมด้านการ
บริหารเภสัชกิจเพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพและความเชี่ยวชาญให้แก่เภสัชกรต่อไป 

6. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
เพ่ือเสริมศักยภาพของเภสัชกรในการใช้เครื่องมือและข้อมูลเพื่อการตัดสินใจในระดับนโยบาย  

7. กำหนดการเปิดอบรม 
ระยะเวลาการฝึกอบรม 4.5 เดือน 

8. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning Outcomes, PLOs) 
8.1 ระบุสาขาความเชี่ยวชาญอย่างน้อย 1 ด้าน  

  ด้านการจัดการนวัตกรรมด้านยา 
  ด้านการจัดการระบบอุปทานด้านยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพ  
 ด้านการประเมินเทคโนโลยีด้านสุขภาพและการจัดการสิทธิประโยชน์ของประชาชนทางเภสัชกรรม  
  ด้านเภสัชสารสนเทศและการจัดการข้อมูล  
  ด้านการออกแบบระบบและบริหารนโยบายด้านยาและสุขภาพ 

8.2 ระบุ Core competency, CC ของหลักสูตร (LEAD) เมื่อเรียนหลักสูตรนี้แล้ว ผู้เรียนสามารถ 
  Lead & Entrepreneurship: critical thinking, decision making, problem solving 
  Professional Liaison: writing complex technical report effectively, policy communication  
  Envision global perspective: international standard and practice 
  Professional Anchor: lifelong learning, ethical conducts  
  Digital Transformation: digital literacy, digital health and trend, data management 

8.3 ระบุ Functional competency, FC เมื่อเรียนหลักสูตรนี้แล้ว ผู้เรียนสามารถ 
FC1: อธิบาย และวิเคราะห์การตัดสินใจในขั้นตอนต่างๆ ของจัดการสิทธิประโยชน์ด้านยาในระบบ

สุขภาพ 
FC2: เข้าใจบทบาทของการประเมินเทคโนโลยีด้านสุขภาพ (health technology assessment: 

HTA) ในการตัดสินใจในระบบสุขภาพแต่ละระดับ/ภาคส่วน ต่างๆ 
FC3: สืบค้น ประเมิน และสรุปข้อมูลจากหลักฐานเชิงประจักษ์ท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือใช้ในการตัดสินใจใน

ประเด็น หรือสถานการณ์ที่กำหนด 
FC4: จัดทำ technical report และ policy brief เพ่ือการสื่อสาร และใช้สนับสนุนการตัดสินใจใน

ประเด็น หรือสถานการณ์ที่กำหนด 

9 คุณสมบัติของผู้เข้ารับการอบรม 
9.1 เป็นผู้ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเภสัชกรรม 
9.2 เป็นเภสัชกร ที่ปฏิบัติงานในหน่วยงานรัฐ หรือ เอกชน  
9.3 มีประสบการณ์ทำงาน ไม่น้อยกว่า 1 ปี  
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9.4 มีความพร้อมในการพัฒนาตนเองเพ่ือนำความรู้และทักษะไปขับเคลื่อนเพ่ือพัฒนางานที่เภสัชกร
รับผิดชอบ 

9.5 สามารถเข้ารับการอบรมและทำงานส่งได้ตลอดหลักสูตร 

10 การคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
ผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน และหน่วยงานต้นสังกัดมีหนังสือให้ความยินยอมหรืออนุญาตให้เข้ารับการอบรม 
11. โครงสร้างหลักสูตร 

11.1   ระยะเวลาการฝึกอบรม  
ไม่น้อยกว่า 18 สัปดาห์ มีหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 18 หน่วยกิต แบ่งเป็นภาคทฤษฎี ไม่

น้อยกว่า 2 หน่วยกิต ปฏิบัติการไม่น้อยกว่า 2 หน่วยกิต และ ฝึกปฏิบัติวิชาชีพไม่น้อยกว่า 14 หน่วยกิต 
11.2  เนื้อหาในหลักสูตร 
ลักษณะการสอน เนื้อหา จำนวนชั่วโมง/สัปดาห์ 
ทฤษฎี  
 
 

1. องคป์ระกอบของการตดัสนิใจทางสุขภาพ (Elements of 
decision making in health care) 

2. การจดัการความไมแ่น่นอน (ความเสีย่ง) ในบรบิทของระบบ
สุขภาพ (Uncertainty management in health care) 

3. บทน าสู่กระบวนการประเมนิเทคโนโลยทีางสุขภาพและ
บทบาทในการพฒันาชุดสทิธปิระโยชน์ดา้นสุขภาพ 
(Introduction to HTA and health benefit management) 

4. ตน้ทุนและผลลพัธท์างสุขภาพ (Cost and health 
outcomes) 

5. เทคโนโลยทีางสุขภาพและบูรณาการแพทยเ์ชงิประจกัษ์ 
(HTA and integrating evidence-based medicine)  

6. การสบืคน้ ประเมนิ และสรุปหลกัฐานเชงิประจกัษท์าง
สุขภาพ เช่น RCT, real world evidence, epidemiology, 
economic evaluation เพื่อการตดัสนิใจ 

7. การวเิคราะหผ์ลกระทบดา้นงบประมาณ (Budget impact 
analysis) 

รวม 30 ช่ัวโมง 

ปฏิบัติการ 1. ฝึกท ากรณีศกึษา อ่านบทความงานวจิยั 
2. ฝึกการน าเสนองานมอบหมายอนัเกีย่วเน่ืองกบัทฤษฎกีาร

ตดัสนิใจและการประยุกตท์างเศรษฐศาสตรส์าธารณสุข 
3. มอบหมายงานใหศ้กึษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง จากเวบ็ไซต ์สื่อ

การสอน การเรยีนรูท้างอเิลก็ทรอนิกส ์ 
4. ท ารายงาน โดยเน้นการน าตวัเลข หรอืมสีถติอิา้งองิ จาก

แหล่งทีม่าขอ้มลูทีน่่าเชื่อถอืเพื่อการตดัสนิใจ 

510 ช่ัวโมง 
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ลักษณะการสอน เนื้อหา จำนวนชั่วโมง/สัปดาห์ 
ฝึกปฏิบัติวิชาชีพ 
 
 

HTA related proposal development & data collection & 
analysis & discussion & final report เพื่อการตดัสนิใจในเรื่องที่
สนใจในบรบิททีผู่เ้รยีนปฏบิตังิาน 

รวม 18 สัปดาห์ 540 ชั่วโมง 

11.3  การวัดผลการฝึกอบรมประกอบด้วย 
การประเมินผลระหว่างการฝึกอบรม และ/หรือการนำเสนอผลการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

และ/หรือการประเมินทักษะการฝึกปฏิบัติ และ/หรือการสอบข้อเขียน 
การประเมินผลงานพิจารณาจาก  
1) แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio)  
2) การนำเสนอและการอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
3) ชิ้นงานสุดท้ายที่ได้รับมอบหมาย 

LEAD competency/Functional competency วิธีการวัดผลประเมินผล 
LEAD: critical thinking, decision making, problem 

solving 
อภิปรายกรณีศึกษา ผลงานท่ีได้รบัมอบหมาย 

L:  writing complex technical report effectively, 
policy communication 

ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย และการเผยแพรผ่ลงาน 

E:  international standard and practice การนำเสนอและการอภิปราย, การประยุกต์ international 
standard ในงานท่ีได้รับมอบหมาย 

A:  lifelong learning, ethical conducts การนำเสนอและการอภิปราย 
D:  digital literacy, digital health and trend, data 

management 
กรณีศึกษา, ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 

FC1: อธิบาย และวิเคราะห์การตดัสินใจในขั้นตอนต่างๆ 
ของจัดการสิทธิประโยชน์ด้านยาในระบบสุขภาพ 

งานมอบหมาย และการอภปิรายกรณีศึกษา 

FC2:  เข้าใจบทบาทของการประเมินเทคโนโลยีด้านสุขภาพ 
(health technology assessment: HTA) ในการ
ตัดสินใจในระบบสุขภาพแตล่ะระดับ/ภาคส่วน ต่างๆ 

งานมอบหมาย และการอภปิรายกรณีศึกษา 

FC3:  สืบค้น ประเมิน และสรุปข้อมูลจากหลักฐานเชิง
ประจักษ์ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อใช้ในการตัดสินใจในประเด็น 
หรือสถานการณ์ที่กำหนด 

รายงาน technical report ส่วนของการสืบค้น ชนิด และ
คุณภาพของหลักฐานเชิงประจักษท์ี่เลือกใช้ และการ
วิเคราะหเ์พื่อสรปุข้อมูลทีไ่ด้เพื่อการตัดสินใจ 

FC4:  จัดทำ technical report และ policy brief เพื่อการ
สื่อสาร และใช้สนับสนุนการตัดสนิใจในประเด็น หรือ
สถานการณ์ที่กำหนด 

รายงาน technical report และ policy brief 

11.4  การสำเร็จการฝึกอบรม  
สถาบันหลักเป็นผู้กำหนดเกณฑ์การสำเร็จการฝึกอบรม ทั้งนี้ต้องผ่านความเห็นชอบจากวิทยาลัยการ

บริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย 
1) ได้คะแนนรวมอย่างน้อยร้อยละ 70 ของคะแนนทั้งหมด 
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2) มีระยะเวลาการเข้าเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมด 
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CPAT302  การบริหารการเงินและการวิเคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์ในงานเภสัชกรรม 

Financial Management and Economic Analysis in Pharmacy Practice 

 
1. รหัสหลักสูตร CPAT302 

2. ชื่อหลักสูตร 
ชื่อภาษาไทย หลักสูตรการฝึกอบรมระยะสั้นทางการบริหารเภสัชกิจ การบริหารการเงินและการ

วิเคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์ในงานเภสัชกรรม 
ชื่อภาษาอังกฤษ Short Course Training Program in Pharmacy Administration on Financial 

Management and Economic Analysis in Pharmacy Practice  

3. ชื่อประกาศนียบัตร 
ชื่อภาษาไทย ประกาศนียบัตรวิชาชีพเภสัชกรรม (การบริหารการเงินและการวิเคราะห์ทาง

เศรษฐศาสตร์ในงานเภสัชกรรม) 
ชื่อภาษาอังกฤษ Certificate in Pharmacy Administration (Financial Management and 

Economic Analysis in Pharmacy Practice) 

4. หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก 
วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย และ สถาบันหลัก 

5. ปรัชญาหลักสูตร 
การบริหารเภสัชกิจมีพัฒนาการเปลี่ยนแปลงไปตามบริบทแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคมตลอดเวลา 

การปฏิบัติต้องอาศัยความรู้และทักษะการบูรณาการเภสัชศาสตร์ร่วมกับศาสตร์สาขาอื่นในการดูแลสุขภาพของ
ผู้ป่วยและประชาชนให้สามารถเข้าถึงยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพเมื่อต้องการและมีการใช้อย่ างคุ้มค่าเกิดประโยชน์
สูงสุด วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย ภายใต้สภาเภสัชกรรม ตระหนักถึงความเป็นพลวัตของ
บทบาทเภสัชกรในการจัดการอุปสงค์และอุปทานด้านยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพตลอดห่วงโซ่คุณค่าเภสัชกรรมใน
ระบบสุขภาพ ต้องทำงานร่วมกับบุคลากรทางการแพทย์และประชาชน อีกทั้งการจัดการผลิตภัณฑ์สุขภาพ การ
บริการสุขภาพ รวมถึงข้อมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง เป็นผลให้เภสัชกรผู้ปฏิบัติในบทบาทหน้าที่ดังกล่าวทั้งใน
หน่วยงานของรัฐและเอกชน มีความจำเป็นต้องเพ่ิมพูนความรู้และทักษะด้านบริหารเภสัชกิจอย่างต่อเนื่อง จักเป็น
ประโยชน์ให้ระบบยาและสุขภาพมีการพัฒนาไปอย่างมั่นคง เป็นผลดีต่อเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตที่ดีของสังคม
ต่อไป 

การประกอบวิชาชีพเภสัชกรรมในปัจจุบัน นอกเหนือจากการให้บริการทางเภสัชกรรมแล้วเภสัชกรใน
หน่วยงานต่างจะมีการดำเนินกิจกรรมหรือโครงการต่างๆที่มีวัตถุประสงค์ในการเพิ่มคุณภาพชีวิตของผู้ป่วยรวมถึง
ส่งเสริมใช้ยาที ่มีประสิทธิภาพของผู ้รับบริการ ซึ ่งกิจกรรมหรือโครงการต่างๆจะต้องใช้งบประมาณในการ
ดำเนินการ การรับรู้ถึงต้นทุนที่ใช้ในการดำเนินกิจกรรมหรือโครงการรวมถึงการประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นนั้นเป็น
ข้อมูลที่สำคัญที่นำไปสู่การตัดสินใจในการพิจารณาดำเนินกิจกรรมหรือโครงการอย่างต่อเนื่องหรือการปรับปรุง
พัฒนาโครงการให้เกิดความคุ้มค่าสูงสุด 
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เครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์ ที่มีความจำเป็นในการทำงานของเภสัชกร ได้แก่ การบริหารการเงิน วิธี
ประเมินทางเศรษฐศาสตร์ การวิเคราะห์ต้นทุนและการจัดการต้นทุน การวัดผลลัพธ์ทางการแพทย์ การวัด
ผลตอบแทนเชิงสังคม รวมถึงการรายงานการวิเคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์  ซึ่งจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อ
หน่วยงานต่างๆในการตัดสินใจดำเนินกิจกรรมหรือโครงการในการปฏิบัติงานประจำทางเภสัชกรรมที่เหมาะสมต่อ
บริบทของหน่วยงาน  

วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย จึงได้จัดทำหลักสูตรการฝึกอบรมการบริหารเภสัชกิจ
ระยะสั้นนี้ขึ้นเพื่อเป็นแนวทางการส่งเสริมสถาบันหลักและสถาบันสมทบในการจัดทำโครงการฝึกอบรมด้านการ
บริหารเภสัชกิจเพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพและความเชี่ยวชาญให้แก่เภสัชกรต่อไป 

6. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
เพ่ือสร้างความเชี่ยวชาญให้แก่เภสัชกรในด้านการจัดการต้นทุนและการบริหารงบประมาณ 

7. กำหนดการเปิดอบรม 
ระยะเวลาการฝึกอบรม 4.5 เดือน 

8. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning Outcomes, PLOs) 
8.1 ระบุสาขาความเชี่ยวชาญอย่างน้อย 1 ด้าน  

  ด้านการจัดการนวัตกรรมด้านยา 
  ด้านการจัดการระบบอุปทานด้านยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพ  
 ด้านการประเมินเทคโนโลยีด้านสุขภาพและการจัดการสิทธิประโยชน์ของประชาชนทางเภสัชกรรม  
  ด้านเภสัชสารสนเทศและการจัดการข้อมูล  
  ด้านการออกแบบระบบและบริหารนโยบายด้านยาและสุขภาพ 

8.2 ระบุ Core competency, CC ของหลักสูตร (LEAD) เมื่อเรียนหลักสูตรนี้แล้ว ผู้เรียนสามารถ 
  Lead & Entrepreneurship: system thinking, decision making, problem solving 
  Professional Liaison: professional presentation / communication, writing complex 

technical report effectively, policy communication  
  Envision global perspective: learn and build on various cultural and community 

norms 
  Professional Anchor: ethical conducts, health and well-being mindset  
  Digital Transformation: digital literacy, governance, data management 

8.3 ระบุ Functional competency, FC เมื่อเรียนหลักสูตรนี้แล้ว ผู้เรียนสามารถ 
FC1: อธิบายหลักการการบริหารการเงินและการวิเคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์ในงานเภสัชกรรม 
FC2: วิเคราะห์การบริหารการเงินในหน่วยงานสุขภาพ 
FC3: วิเคราะห์ต้นทุนหรือผลลัพธ์ของกิจกรรมหรือโครงการในงานเภสัชกรรม 
FC4: นำเสนอผลการบริหารการเงินและการวิเคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์ในงานเภสัชกรรม 

9 คุณสมบัติของผู้เข้ารับการอบรม 
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9.1 เป็นผู้ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเภสัชกรรม 
9.2 เป็นเภสัชกร ที่ปฏิบัติงานในหน่วยงานรัฐ หรือ เอกชน  
9.3 มีประสบการณท์ำงาน ไม่น้อยกว่า 1 ปี  
9.4 สามารถเข้ารับการอบรมและทำงานส่งได้ตลอดหลักสูตร 

10 การคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
ผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน และหน่วยงานต้นสังกัดมีหนังสือให้ความยินยอมหรืออนุญาตให้เข้ารับการอบรม 

11 โครงสร้างหลักสูตร 
11.1 ระยะเวลาการฝึกอบรม  

ไม่น้อยกว่า 18 สัปดาห์ มีหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 18 หน่วยกิต แบ่งเป็นภาคทฤษฎี ไม่
น้อยกว่า 2 หน่วยกิต ปฏิบัติการไม่น้อยกว่า 2 หน่วยกิต และ ฝึกปฏิบัติวิชาชีพไม่น้อยกว่า 14 หน่วยกิต 

11.2 เนื้อหาในหลักสูตร 

ลักษณะการสอน เนื้อหา จำนวนชั่วโมง/สัปดาห์ 
ทฤษฎี  
 
 

▪  การบริหารการเงินในหน่วยงานสขุภาพ  
▪  หลักการประเมินทางเศรษฐศาสตร ์
▪  วิธีการประเมินทางเศรษฐศาสตร ์
▪  การวิเคราะห์ต้นทุนและการจัดการต้นทุน 
▪  การวัดผลลัพธ์ทางการแพทย ์
▪  การวัดผลตอบแทนเชิงสังคม (SROI) 
▪ การรายงานการวิเคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์ในงานเภสัชกรรม 

รวม 30 ช่ัวโมง 

ปฏิบัติการ ▪  ฝึกปฏิบัติการบริหารการเงินในหน่วยงานสุขภาพ 
▪  ฝึกปฏิบัติการวิเคราะหต์้นทุนและการจัดการต้นทุน 
▪  ฝึกปฏิบัติการวัดผลลัพธ์ทางการแพทย์ 
▪ ฝึกปฏิบัติการวัดผลตอบแทนเชิงสงัคม (SROI) 
▪ ฝึกปฏิบัติการรายงานการวิเคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์ในงาน

เภสัชกรรม 

510 ช่ัวโมง 

ฝึกปฏิบัติวิชาชีพ 
 

 

▪ ฝึกปฏิบัติการวิชาชีพ การบริหารการเงินและการวิเคราะห์ทาง
เศรษฐศาสตร์ในงานเภสัชกรรมภายใต้การกำกับของอาจารย์ที่
ปรึกษา 

รวม 18 สัปดาห์ 540 ชั่วโมง 

11.3  การวัดผลการฝึกอบรมประกอบด้วย 
การประเมินผลระหว่างการฝึกอบรม และ/หรือการนำเสนอผลการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

และ/หรือการประเมินทักษะการฝึกปฏิบัติ และ/หรือการสอบข้อเขียน 
การประเมินผลงานพิจารณาจาก  
1) การอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชั้นเรียน 
2) งานมอบหมายในแต่ละหัวข้อการสอน 
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3) การนำเสนองานมอบหมาย 
4) โครงงานการบริหารการเงินและการวิเคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์ในงานเภสัชกรรม 

LEAD competency/Functional competency วิธีการวัดผลประเมินผล 
LEAD: system thinking, decision making, problem 

solving 
การอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชั้นเรียน 
โครงงานการบริหารการเงินและการวิเคราะห์ทาง
เศรษฐศาสตร์ในงานเภสัชกรรม 

L:  professional presentation / communication, 
writing complex technical report effectively, 
policy communication 

งานมอบหมายในแต่ละหัวข้อการสอน 
การนำเสนองานมอบหมาย 

E:  learn and build on various cultural and 
community norms 

งานมอบหมายในแต่ละหัวข้อการสอน 
 

A:  ethical conducts, health and well-being 
mindset 

การอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชั้นเรียน 
งานมอบหมายในแต่ละหัวข้อการสอน 
โครงงานการบริหารการเงินและการวิเคราะห์ทาง
เศรษฐศาสตร์ในงานเภสัชกรรม 

D:  digital literacy, governance, data 
management 

การอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชั้นเรียน 
งานมอบหมายในแต่ละหัวข้อการสอน 
โครงงานการบริหารการเงินและการวิเคราะห์ทาง
เศรษฐศาสตร์ในงานเภสัชกรรม 

FC1: อธิบายหลักการการบริหารการเงินและการ
วิเคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์ในงานเภสัชกรรม 

 
 
 

การอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชั้นเรียน 
งานมอบหมายในแต่ละหัวข้อการสอน 
โครงงานการบริหารการเงินและการวิเคราะห์ทาง
เศรษฐศาสตร์ในงานเภสัชกรรม 

FC2: วิเคราะห์การบริหารการเงินในหน่วยงานสุขภาพ 
 
 

งานมอบหมายในแต่ละหัวข้อการสอน 
โครงงานการบริหารการเงินและการวิเคราะห์ทาง
เศรษฐศาสตร์ในงานเภสัชกรรม 

FC3:  วิเคราะห์ต้นทุนหรือผลลัพธ์ของกิจกรรมหรือ
โครงการในงานเภสัชกรรม 

 

งานมอบหมายในแต่ละหัวข้อการสอน 
โครงงานการบริหารการเงินและการวิเคราะห์ทาง
เศรษฐศาสตร์ในงานเภสัชกรรม 

FC4:  นำเสนอผลการบริหารการเงินและการวิเคราะห์
ทางเศรษฐศาสตร์ในงานเภสัชกรรม 

 

งานมอบหมายในแต่ละหัวข้อการสอน 
โครงงานการบริหารการเงินและการวิเคราะห์ทาง
เศรษฐศาสตร์ในงานเภสัชกรรม 

11.4  การสำเร็จการฝึกอบรม  
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สถาบันหลักเป็นผู้กำหนดเกณฑ์การสำเร็จการฝึกอบรม ทั้งนี้ต้องผ่านความเห็นชอบจากวิทยาลัยการ
บริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย 

1) ได้คะแนนรวมอย่างน้อยร้อยละ 70 ของคะแนนทั้งหมด 
2) มีระยะเวลาการเข้าเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมด 
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CPAT303 การสร้างแบบจำลองและการประเมินความคุ้มค่าของเทคโนโลยีและนโยบายด้านสุขภาพ 
Economic Modeling and Economic Evaluation of Health Technology and Policy 

 
1. รหัสหลักสูตร CPAT303 
2. ชื่อหลักสูตร 

ชื่อภาษาไทย หลักสูตรการฝึกอบรมระยะสั้นทางการบริหารเภสัชกิจ การสร้างแบบจำลองและการ
ประเมินความคุ้มค่าของเทคโนโลยีและนโยบายด้านสุขภาพ 

ชื่อภาษาอังกฤษ Short Course Training Program in Pharmacy Administration on Economic 
Modeling and Economic Evaluation of Health Technology and Policy  

3. ชื่อประกาศนียบัตร 
ชื่อภาษาไทย ประกาศนียบัตรวิชาชีพเภสัชกรรม (การสร้างแบบจำลองและการประเมินความคุ้มค่า

ของเทคโนโลยีและนโยบายด้านสุขภาพ) 
ชื่อภาษาอังกฤษ Certificate in Pharmacy Administration (Economic Modeling and Economic 

Evaluation of Health Technology and Policy) 

4. หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก 
วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย และ สถาบันหลัก 

5. ปรัชญาหลักสูตร 
การบริหารเภสัชกิจมีพัฒนาการเปลี่ยนแปลงไปตามบริบทแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคมตลอดเวลา 

การปฏิบัติต้องอาศัยความรู้และทักษะการบูรณาการเภสัชศาสตร์ร่วมกับศาสตร์สาขาอ่ืนในการดูแลสุขภาพของ
ผู้ป่วยและประชาชนให้สามารถเข้าถึงยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพเมื่อต้องการและมีการใช้อย่างคุ้มค่าเกิดประโยชน์
สูงสุด วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย ภายใต้สภาเภสัชกรรม ตระหนักถึงความเป็นพลวัตของ
บทบาทเภสัชกรในการจัดการอุปสงค์และอุปทานด้านยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพตลอดห่วงโซ่คุณค่าเภสัชกรรมใน
ระบบสุขภาพ ต้องทำงานร่วมกับบุคลากรทางการแพทย์และประชาชน อีกท้ังการจัดการผลิตภัณฑ์สุขภาพ การ
บริการสุขภาพ รวมถึงข้อมูลและสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้อง เป็นผลให้เภสัชกรผู้ปฏิบัติในบทบาทหน้าที่ดังกล่าวทั้งใน
หน่วยงานของรัฐและเอกชน มีความจำเป็นต้องเพ่ิมพูนความรู้และทักษะด้านบริหารเภสัชกิจอย่างต่อเนื่อง จักเป็น
ประโยชน์ให้ระบบยาและสุขภาพมีการพัฒนาไปอย่างมั่นคง เป็นผลดีต่อเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตที่ดีของสังคม
ต่อไป 

ปัจจุบันการพัฒนายาและเทคโนโลยีทางการแพทย์เป็นไปอย่างต่อเนื่องและรวดเร็ว ทั้งด้านประสิทธิภาพ
และความปลอดภัย ซึ่งช่วยเพิ่มคุณภาพชีวิตของประชาชนและมีประโยชน์ต่อสังคมอย่างมากมาย แต่อย่างไรก็ตาม
ยาและเทคโนโลยีทางการแพทย์เหล่านั้นมักมีราคาสูง ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการเข้าถึงนวัตกรรมทางการแพทย์ของ
ประชาชนบางกลุ่ม การพิจารณาคัดเลือกสิทธิประโยชน์ด้านสุขภาพที่เหมาะสมสำหรับประชาชนจึงเป็นประเด็นที่
สำคัญของหน่วยงานที่รับผิดชอบ ภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดการประเมินความคุ้มค่าด้วยการประเมินทาง
เศรษฐศาสตร์จึงมีความจำเป็นอย่างยิ ่งต่อการคัดเลือกยาและเทคโนโลยีทางการแพทย์ที่มีความคุ ้มค่าและ
เหมาะสมต่อบริบทของประเทศ เภสัชกรจึงควรเข้าใจระบบสุขภาพและการประเมินทางเศรษฐศาสตร์ 
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แบบจำลองและวิธีการประเมินทางเศรษฐศาสตร์ การจัดการข้อมูลในแบบจำลอง การจัดการความไม่แน่นอน
ของผลลัพธ์ การวิเคราะห์ผลกระทบด้านงบประมาณ และการจัดทำรายงานเพื่อประกอบการตัดสินใจ 

วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย จึงได้จัดทำหลักสูตรการฝึกอบรมการบริหารเภสัชกิจ
ระยะสั้นนี้ขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางการส่งเสริมสถาบันหลักและสถาบันสมทบในการจัดทำโครงการฝึกอบรมด้านการ
บริหารเภสัชกิจเพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพและความเชี่ยวชาญให้แก่เภสัชกรต่อไป 

6. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
เพ่ือสร้างความเชี่ยวชาญด้านการประเมินเทคโนโลยีด้านสุขภาพให้แก่เภสัชกร นำไปสู่การคัดเลือกและ

จัดหาเทคโนโลยีให้บริการด้านสุขภาพท่ีก่อให้เกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่าสูงสุด 

7. กำหนดการเปิดอบรม 
ระยะเวลาการฝึกอบรม 4.5 เดือน 

8. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning Outcomes, PLOs) 
8.1 ระบุสาขาความเชี่ยวชาญอย่างน้อย 1 ด้าน  

  ด้านการจัดการนวัตกรรมด้านยา 
  ด้านการจัดการระบบอุปทานด้านยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพ  
 ด้านการประเมินเทคโนโลยีด้านสุขภาพและการจัดการสิทธิประโยชน์ของประชาชนทางเภสัชกรรม  
  ด้านเภสัชสารสนเทศและการจัดการข้อมูล  
  ด้านการออกแบบระบบและบริหารนโยบายด้านยาและสุขภาพ 

8.2 ระบุ Core competency, CC ของหลักสูตร (LEAD) เมื่อเรียนหลักสูตรนี้แล้ว ผู้เรียนสามารถ 
  Lead & Entrepreneurship: system thinking, decision making, problem solving 
  Professional Liaison: professional presentation / communication, writing complex 

technical report effectively, negotiation, policy communication  
  Envision global perspective: international standard and practice, understand 

cross-cultural & international issues 
  Professional Anchor: ethical conducts, governance, health and well-being mindset  
  Digital Transformation: digital literacy, governance, data management 

8.3 ระบุ Functional competency, FC เมื่อเรียนหลักสูตรนี้แล้ว ผู้เรียนสามารถ 
FC1: อธิบายหลักการการประเมินความคุ้มค่าของเทคโนโลยีและนโยบายด้านสุขภาพ 
FC2: ประเมินเทคโนโลยีและนโยบายด้านสุขภาพเพ่ือการตัดสินใจในระบบสุขภาพ  
FC3: เสนอผลการประเมินความคุ้มค่าของเทคโนโลยีและนโยบายด้านสุขภาพ 

9 คุณสมบัติของผู้เข้ารับการอบรม 
9.1 เป็นผู้ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเภสัชกรรม 
9.2 เป็นเภสัชกร ที่ปฏิบัติงานในหน่วยงานรัฐ หรือ เอกชน  
9.3 มีประสบการณ์ทำงาน ไม่น้อยกว่า 1 ปี  
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9.4 สามารถเข้ารับการอบรมและทำงานส่งได้ตลอดหลักสูตร 

10 การคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
ผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน และหน่วยงานต้นสังกัดมีหนังสือให้ความยินยอมหรืออนุญาตให้เข้ารับการอบรม 

11 โครงสร้างหลักสูตร 
11.1 ระยะเวลาการฝึกอบรม  

ไม่น้อยกว่า 18 สัปดาห์ มีหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 18 หน่วยกิต แบ่งเป็นภาคทฤษฎี ไม่
น้อยกว่า 2 หน่วยกิต ปฏิบัติการไม่น้อยกว่า 2 หน่วยกิต และ ฝึกปฏิบัติวิชาชีพไม่น้อยกว่า 14 หน่วยกิต 

11.2 เนื้อหาในหลักสูตร 

ลักษณะการสอน เนื้อหา จำนวนชั่วโมง/สัปดาห์ 
ทฤษฎี  
 
 

▪  ระบบสุขภาพและการประเมินทางเศรษฐศาสตร ์
▪  วิธีการประเมินทางเศรษฐศาสตร ์
▪  แบบจำลองการตดัสินใจทางเศรษฐศาสตร์  
▪  การจัดการข้อมลูในแบบจำลอง 
▪  การจัดการความไม่แน่นอนของผลลัพธ์ 
▪  การรายงานผลการประเมินทางเศรษฐศาสตร์การแพทย์ 
▪  การวิเคราะห์ผลกระทบด้านงบประมาณ 

รวม 30 ช่ัวโมง 

ปฏิบัติการ ▪  การสร้างแบบจำลองการตัดสินใจทางเศรษฐศาสตร์   
▪  การจัดการข้อมลูในแบบจำลอง  
▪  การจัดการความไม่แน่นอนของผลลัพธ์ 
▪  การรายงานผลการประเมินทางเศรษฐศาสตร์การแพทย์ 
▪  การวิเคราะห์ผลกระทบด้านงบประมาณ 

510 ช่ัวโมง 

ฝึกปฏิบัติวิชาชีพ 
 
 

▪  ฝึกปฏิบัติการวิชาชีพการสรา้งแบบจำลองและการประเมินความ
คุ้มค่าของเทคโนโลยีและนโยบายด้านสุขภาพในหน่วยงานทั้ง
ภาครัฐและเอกชน ภายใต้การกำกบัของอาจารย์ที่ปรึกษา 

รวม 18 สัปดาห์ 540 ชั่วโมง 

11.3 การวัดผลการฝึกอบรมประกอบด้วย 
การประเมินผลระหว่างการฝึกอบรม และ/หรือการนำเสนอผลการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

และ/หรือการประเมินทักษะการฝึกปฏิบัติ และ/หรือการสอบข้อเขียน 
การประเมินผลงานพิจารณาจาก  
1) การอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชั้นเรียน 
2) งานมอบหมายในแต่ละหัวข้อการสอน 
3) การนำเสนองานมอบหมาย 
4) โครงงานการประเมินความคุ้มค่าของเทคโนโลยีและนโยบายด้านสุขภาพ 
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LEAD competency/Functional competency วิธีการวัดผลประเมินผล 
LEAD: system thinking, decision making, problem 

solving 
การอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชั้นเรียน 
โครงงานการประเมินความคุ้มค่าของเทคโนโลยีและ
นโยบายด้านสุขภาพ 

L:  professional presentation / 
communication, writing complex technical 
report effectively, negotiation, policy 
communication 

งานมอบหมายในแต่ละหัวข้อการสอน 
การนำเสนองานมอบหมาย 

E:  international standard and practice, 
understand cross-cultural & 
international issues 

งานมอบหมายในแต่ละหัวข้อการสอน 
 

A:  ethical conducts, governance, health and 
well-being mindset 

การอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชั้นเรียน 
งานมอบหมายในแต่ละหัวข้อการสอน 
โครงงานการประเมินความคุ้มค่าของเทคโนโลยีและ
นโยบายด้านสุขภาพ 

D:  digital literacy, governance, data 
management 

การอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชั้นเรียน 
งานมอบหมายในแต่ละหัวข้อการสอน 
โครงงานการประเมินความคุ้มค่าของเทคโนโลยีและ
นโยบายด้านสุขภาพ 

FC1:  อธิบายหลักการการประเมินความคุ้มค่าของ
เทคโนโลยีและนโยบายด้านสุขภาพ 

 
 

การอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชั้นเรียน 
งานมอบหมายในแต่ละหัวข้อการสอน 
โครงงานการประเมินความคุ้มค่าของเทคโนโลยีและ
นโยบายด้านสุขภาพ 

FC2:  ประเมินเทคโนโลยีและนโยบายด้านสุขภาพ
เพ่ือการตัดสินใจในระบบสุขภาพ  

 

งานมอบหมายในแต่ละหัวข้อการสอน 
โครงงานการประเมินความคุ้มค่าของเทคโนโลยีและ
นโยบายด้านสุขภาพ 

FC3: เสนอผลการประเมินความคุ้มค่าของเทคโนโลยี
และนโยบายด้านสุขภาพ 

โครงงานการประเมินความคุ้มค่าของเทคโนโลยีและ
นโยบายด้านสุขภาพ 

11.4 การสำเร็จการฝึกอบรม  
สถาบันหลักเป็นผู้กำหนดเกณฑ์การสำเร็จการฝึกอบรม ทั้งนี้ต้องผ่านความเห็นชอบจากวิทยาลัยการ

บริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย 
1) ได้คะแนนรวมอย่างน้อยร้อยละ 70 ของคะแนนทั้งหมด 
2) มีระยะเวลาการเข้าเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมด 
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CPAT304 การจัดการการเข้าถึงการบริการด้านสุขภาพที่มีราคาแพง 

Managed Access to High Cost Care 

 
1. รหัสหลักสูตร CPAT304 

2. ชื่อหลักสูตร 
ชื่อภาษาไทย หลักสูตรการฝึกอบรมระยะสั้นทางการบริหารเภสัชกิจ การจัดการการเข้าถึงการบริการ

ด้านสุขภาพที่มีราคาแพง 
ชื่อภาษาอังกฤษ Short Course Training Program in Pharmacy Administration on Managed 

Access to High Cost Care 

3. ชื่อประกาศนียบัตร 
ชื่อภาษาไทย ประกาศนียบัตรวิชาชีพเภสัชกรรม (การจัดการการเข้าถึงการบริการด้านสุขภาพที่มี

ราคาแพง) 
ชื่อภาษาอังกฤษ Certificate in Pharmacy Administration (Managed Access to High Cost 

Care) 

4. หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก 
วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย และ สถาบันหลัก 

5. ปรัชญาหลักสูตร 
การบริหารเภสัชกิจมีพัฒนาการเปลี่ยนแปลงไปตามบริบทแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคมตลอดเวลา 

การปฏิบัติต้องอาศัยความรู้และทักษะการบูรณาการเภสัชศาสตร์ร่วมกับศาสตร์สาขาอื่นในการดูแลสุขภาพของ
ผู้ป่วยและประชาชนให้สามารถเข้าถึงยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพเมื่อต้องการและมีการใช้อย่ างคุ้มค่าเกิดประโยชน์
สูงสุด วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย ภายใต้สภาเภสัชกรรม ตระหนักถึงความเป็นพลวัตของ
บทบาทเภสัชกรในการจัดการอุปสงค์และอุปทานด้านยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพตลอดห่วงโซ่คุณค่าเภสัชกรรมใน
ระบบสุขภาพ ต้องทำงานร่วมกับบุคลากรทางการแพทย์และประชาชน อีกทั้งการจัดการผลิตภัณฑ์สุขภาพ การ
บริการสุขภาพ รวมถึงข้อมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง เป็นผลให้เภสัชกรผู้ปฏิบัติในบทบาทหน้าที่ดังกล่าวทั้งใน
หน่วยงานของรัฐและเอกชน มีความจำเป็นต้องเพ่ิมพูนความรู้และทักษะด้านบริหารเภสัชกิจอย่างต่อเนื่อง จักเป็น
ประโยชน์ให้ระบบยาและสุขภาพมีการพัฒนาไปอย่างมั่นคง เป็นผลดีต่อเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตที่ดีของสังคม
ต่อไป 

ในระบบสุขภาพที่มีโครงสร้างหลักเป็นระบบประกันสุขภาพแบบรัฐสวัสดิการ จำเป็นต้องมีการกำหนด 
และจัดการสิทธิประโยชน์ของบริการสุขภาพ รวมทั้งยา ที่ครอบคลุมสามารถเบิกจ่ายได้ผ่ านระบบประกันสุขภาพ
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้จ่ายค่าบริการจากเงินภาษีของรัฐอย่างคุ้มค่า สำหรับสิทธิประโยชน์ด้านยา
ประเทศไทยกำหนดให้บัญชียาหลักแห่งชาติเป็นสิทธิประโยชน์สำหรับคนไทยให้สามารถเข้าถึงได้โดยระบบประกัน
สุขภาพ ซึ่งมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาอย่างรอบด้านเพ่ือให้แน่ใจว่ารายการยาที่อยู่ในสิทธิประโยชน์มีประสิทธิผล 
ปลอดภัย สมเหตุผล มีความคุ้มค่า เป็นธรรม และเท่าเทียม หลักเกณฑ์สำคัญในการคัดเลือกยาเข้าบัญชียาหลัก
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แห่งชาติในมิติของความคุ้มค่า คือ ความสามารถในการจ่าย (affordability) ของประเทศซึ่งกำหนดไว้ที่ไม่เกิน 
160,000 ต่อ QALY ที่เพ่ิมข้ึน (cost-effectiveness threshold) รายการยาที่มีความคุ้มค่า จะต้องมีค่าใช้จ่ายต่อ 
QALY ที่เพิ่มขึ้นไม่เกิน threshold ที่กำหนด อย่างไรก็ตาม ด้วยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เช่น ยาชีววัตถุ 
cell/gene therapy บางรายการที่มีประสิทธิผลดี แต่มีราคาแพงมาก จึงไม่สามารถนำเข้าเป็นสิทธิประโยชน์
ภายใต้หลักประกันสุขภาพได้ เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายต่อ QALY ที่เพิ่มขึ้นเกิน threshold ของประเทศที่กำหนดไว้ 
และมีแนวโน้มว่า ยาลักษณะดังกล่าวจะมีจำนวนมากขึ้นเรื่อย ๆ ในอนาคต เกิดปัญหาการเข้าถึงยาสำหรับผู้ป่วยที่
มีความจำเป็นต้องใช้ แต่ไม่สามารถจ่ายเองได้ 

ปัจจุบันมีรูปแบบของการจัดการการเข้าถึงยาราคาแพง ในหลากหลายรูปแบบ ในหลาย ๆ ประเทศที่มี
ระบบประกันสุขภาพแบบรัฐสวัสดิการมีกระบวนการออกแบบข้อตกลง และต่อรองกับผู้ผลิตยาเพื่อให้ประชาชน
สามารถเข้าถึงยาได้โดยไม่เกินความสามารถในการจ่ายของประเทศ ที่เรียกว่า managed entry agreement 
(MEA) หรือการจัดการการเข้าถึงยาในรูปแบบที่เป็นข้อตกลงระหว่างผู้ผลิตยา กับผู้ป่วยที่เรียกว่า patient access 
program (PAP) จึงควรมีเภสัชกรที ่มีความรู ้ ทักษะ ความเชี ่ยวชาญเฉพาะเชิงลึกในเรื ่อง การแข่งขันใน
อุตสาหกรรมยา การตั้งราคาและพฤติกรรมราคายา การจัดการสิทฺธิประโยชน์ด้านยา และแนวคิดการเบิกจ่าย
ค่ายาทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ ประเภท รูปแบบ และระบบการจัดการข้อตกลงเพื่อการเข้าถึงยา
ราคาแพง วิธีการประเมินข้อตกลงการเข้าถึงยารูปแบบต่าง ๆ การออกแบบระบบและการดำเนินการติดตาม 
กำกับและประเมินผลข้อตกลงตามบริบทของระบบสุขภาพ เพ่ือทำหน้าที่ออกแบบระบบการติดตาม การจัดการ 
และประเมินข้อตกลงเพื่อการเข้าถึงยาโดยเฉพาะที่ผู้ผลิตยา ทำกับผู้ป่วย เพื่อให้แน่ใจว่าเป็นรูปแบบข้อตกลงที่
เหมาะสมเป็นธรรม ตลอดเป็นจนถึงการออกแบบทางเลือกข้อตกลงเพ่ือการต่อรองให้ผู้ป่วยที่มีความจำเป็นต้องใช้
ยา สามารถเข้าถึงยาได ้

วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย จึงได้จัดทำหลักสูตรการฝึกอบรมการบริหารเภสัชกิจ
ระยะสั้นนี้ขึ้นเพื่อเป็นแนวทางการส่งเสริมสถาบันหลักและสถาบันสมทบในการจัดทำโครงการฝึกอบรมด้านการ
บริหารเภสัชกิจเพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพและความเชี่ยวชาญให้แก่เภสัชกรต่อไป 

6. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
เพ่ือสร้างความเชี่ยวชาญให้แก่เภสัชกรในด้านการจัดการการเข้าถึงยาในรูปแบบ Managed Entry 

Agreement (MEA) และ Patient Access Program (PAP) 
 

7. กำหนดการเปิดอบรม 
ระยะเวลาการฝึกอบรม 4.5 เดือน 

8. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning Outcomes, PLOs) 
8.1 ระบุสาขาความเชี่ยวชาญอย่างน้อย 1 ด้าน  

  ด้านการจัดการนวัตกรรมด้านยา 
  ด้านการจัดการระบบอุปทานด้านยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพ  
 ด้านการประเมินเทคโนโลยีด้านสุขภาพและการจัดการสิทธิประโยชน์ของประชาชนทางเภสัชกรรม  
  ด้านเภสัชสารสนเทศและการจัดการข้อมูล  



99 
 

  ด้านการออกแบบระบบและบริหารนโยบายด้านยาและสุขภาพ 

8.2 ระบุ Core competency, CC ของหลักสูตร (LEAD) เมื่อเรียนหลักสูตรนี้แล้ว ผู้เรียนสามารถ 
  Lead & Entrepreneurship: design thinking, critical thinking, risk management, 

decision making, problem solving, influence 
  Professional Liaison: comprehensive technical report, policy communication  
  Envision global perspective: international standard and practice 
  Professional Anchor: ethical conducts, patient safety concern, health and 

well-being mindset  
  Digital Transformation: digital literacy, data management 

8.3 ระบุ Functional competency, FC เมื่อเรียนหลักสูตรนี้แล้ว ผู้เรียนสามารถ 
FC1: ประเมินข้อตกลงการเข้าถึงยารูปแบบต่างๆ 
FC2: ออกแบบทางเลือกข้อตกลงที่เหมาะสมเพ่ือการเข้าถึงยาสำหรับการต่อรอง แต่ละรายการ 
FC3: ปรับปรุงข้อตกลงตามข้อพิจารณา ข้อจำกัดในการบริหารจัดการ 
FC4: ออกแบบ และวางแผนการดำเนินการ และติดตามผลลัพธ์ตามข้อตกลงที่กำหนด 

9 คุณสมบัติของผู้เข้ารับการอบรม 
9.1 เป็นผู้ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเภสัชกรรม 
9.2 เป็นเภสัชกร ที่ปฏิบัติงานในหน่วยงานรัฐ หรือ เอกชน  
9.3 มีประสบการณท์ำงาน ไม่น้อยกว่า 1 ปี  
9.4 มีความพร้อมในการพัฒนาตนเองเพ่ือนำความรู้และทักษะไปขับเคลื่อนเพ่ือพัฒนางานที่เภสัชกร

รับผิดชอบ 
9.5 สามารถเข้ารับการอบรมและทำงานส่งได้ตลอดหลักสูตร 

10 การคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
ผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน และหน่วยงานต้นสังกัดมีหนังสือให้ความยินยอมหรืออนุญาตให้เข้ารับการอบรม 

11 โครงสร้างหลักสูตร 
11.1 ระยะเวลาการฝึกอบรม  

ไม่น้อยกว่า 18 สัปดาห์ มีหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 18 หน่วยกิต แบ่งเป็นภาคทฤษฎี ไม่
น้อยกว่า 2 หน่วยกิต ปฏิบัติการไม่น้อยกว่า 2 หน่วยกิต และ ฝึกปฏิบัติวิชาชีพไม่น้อยกว่า 14 หน่วยกิต 

11.2 เนื้อหาในหลักสูตร 

ลักษณะการสอน เนื้อหา จำนวนชั่วโมง/สัปดาห์ 
ทฤษฎี  
 
 

▪ อุตสาหกรรม และตลาดยา กลยุทธ์การตลาด การแข่งขัน การตั้ง
ราคา และพฤติกรรมราคายา 

▪ การจัดการสิทธิประโยชน์ดา้นยา และการเบิกจ่ายคา่ยา ทั้งใน
ต่างประเทศ และประเทศไทย 

รวม 30 ช่ัวโมง 
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ลักษณะการสอน เนื้อหา จำนวนชั่วโมง/สัปดาห์ 
▪ ประเภท รูปแบบ และระบบการจดัการข้อตกลงเพื่อการเข้าถึงยา

ราคาแพงชนิดต่างๆ 
▪ ข้อมูล และแหล่งข้อมูลที่จำเป็นตอ้งใช้ในการจัดการการเข้าถึงยา

ราคาแพง 
▪ วิธีการประเมินข้อตกลงการเข้าถึงยารูปแบบตา่งๆ  
▪ Theory of expected value of perfect information (EVPI) 

and analysis, extend from cost-effectiveness study 
▪ การออกแบบทางเลือกข้อตกลงที่เหมาะสมจากข้อมลูส่วนต่างๆ 

และจัดทำ technical report/brief สำหรับการต่อรอง 
▪ การออกแบบ และการดำเนินการระบบตดิตาม กำกับ และ

ประเมินข้อตกลง ท่ีเป็นไปได้ในบรบิทระบบสุขภาพที่เป็นอยู่ 
ปฏิบัติการ ▪ แบบฝึกหัดที่กำหนด ได้แก่  ประเมินข้อตกลงในรูปแบบที่กำหนด 

ออกแบบทางเลือกข้อตกลงสำหรบัรายการยา และบริบทท่ี
กำหนด ออกแบบระบบการติดตาม และประเมินตามรูปแบบ
ข้อตกลงที่ออกแบบ หรือท่ีโจทย์กำหนด 

510 ช่ัวโมง 

ฝึกปฏิบัติวิชาชีพ 
 
 

▪ ประเมิน PAP ที่ผู้ผลิตเสนอเพื่อทำข้อตกลงกับผู้ป่วยในบริบท
จริง และออกแบบทางเลือกในการปรับปรุงข้อตกลงที่เป็นธรรม
กับผู้ป่วย และเป็นไปได้ในการบรหิารจัดการ ตลอดไปจนถึงการ
ออกแบบระบบในการกำกับ ตดิตามประเมินท่ีรดักุม และ
เหมาะสม 

▪ ออกแบบทางเลือกข้อตกลงสำหรบัรายการยาที่มีราคาแพงที่จะ
พิจารณาเข้าบัญชียาหลัก เตรียมเป็น technical report สำหรับ
การต่อรองกับผูผ้ลติ  

▪ ออกแบบวิธีการ และเสนอแนะเชงินโยบายเพื่อกำกับ ติดตาม
ประเมินข้อตกลงที่เป็นไปได้ในบรบิทที่ดำรงอยู่ 

รวม 18 สัปดาห์ 540 ชั่วโมง 

11.3 การวัดผลการฝึกอบรมประกอบด้วย 
การประเมินผลระหว่างการฝึกอบรม และ/หรือการนำเสนอผลการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

และ/หรือการประเมินทักษะการฝึกปฏิบัติ และ/หรือการสอบข้อเขียน 
การประเมินผลงานพิจารณาจาก  
1) แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio)  
2) กรณีศึกษา การนำเสนอ และการอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
3) ชิ้นงาน short course project 

LEAD competency/Functional competency วิธีการวัดผลประเมินผล 
LEAD: design thinking, critical thinking, risk 

management, decision making, problem 
solving, influence 

อภิปรายกรณีศึกษา ผลงานท่ีได้รบัมอบหมาย 
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LEAD competency/Functional competency วิธีการวัดผลประเมินผล 
L:  comprehensive technical report, policy 

communication 
ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย และการเผยแพรผ่ลงาน 

E:  international standard and practice การประยุกต์ international standard ในงานท่ีได้รับ
มอบหมาย การนำเสนอและการอภิปราย 

A:  ethical conducts, patient safety concern ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย การนำเสนอและการอภิปราย 
D:  digital literacy, data management อภิปรายกรณีศึกษา, ผลงานท่ีได้รบัมอบหมาย 
FC1:  ประเมินข้อตกลงการเข้าถึงยารูปแบบต่าง ๆ 
 

ผลงานการวเิคราะห์ เพื่อประเมินข้อตกลงการเข้าถึงยาตาม
กรณีศึกษา/ยาที่ใช้เป็น short course project 

FC2:  ออกแบบทางเลือกข้อตกลงที่เหมาะสมเพื่อการเข้าถึง
ยาสำหรับการต่อรอง แต่ละรายการ 

 

Technical report ข้อเสนอทางเลือกที่ออกแบบสำหรับยา
ตามกรณีศึกษา/ยาที่ใช้เป็น short course project 

FC3:  ปรับปรุงข้อตกลงตามข้อพิจารณา ข้อจำกัดในการ
บริหารจดัการ 

ข้อเสนอทางเลือกที่ปรับปรุงตามขอ้พิจารณา และข้อจำกัด
ต่าง ๆ  

FC4: ออกแบบ และวางแผนการดำเนินการ และติดตาม
ผลลัพธ์ตามข้อตกลงที่กำหนด 

 

Technical report และ technical brief ข้อเสนอระบบ
การกำกับ ติดตาม และประเมินขอ้ตกลงในกรณีศึกษา/ตัวยา
ที่ใช้เป็น short course project 

11.4 การสำเร็จการฝึกอบรม  
สถาบันหลักเป็นผู้กำหนดเกณฑ์การสำเร็จการฝึกอบรม ทั้งนี้ต้องผ่านความเห็นชอบจากวิทยาลัยการ

บริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย 
1) ได้คะแนนรวมอย่างน้อยร้อยละ 70 ของคะแนนทั้งหมด 
2) มีระยะเวลาการเข้าเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมด 
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CPAT401 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อช่วยการตัดสินใจ 

Essential of data analytics for support decision making 

 
1. รหัสหลักสูตร CPAT401 
2 ชื่อหลักสูตร 

ชื่อภาษาไทย หลักสูตรการฝึกอบรมระยะสั้นทางการบริหารเภสัชกิจ การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อช่วยการ
ตัดสินใจ 

ชื่อภาษาอังกฤษ Short Course Training Program in Pharmacy Administration on Essential of 
data analytics for support decision making 

3 ชื่อประกาศนียบัตร 
ชื่อภาษาไทย ประกาศนียบัตรวิชาชีพเภสัชกรรมด้านการบริหารเภสัชกิจ (การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อช่วย

การตัดสินใจ) 
ชื่อภาษาอังกฤษ Certificate in Pharmacy Administration (Essential of data analytics for 

support decision making) 

4 หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก 
วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย และ สถาบันหลัก 

5 ปรัชญาหลักสูตร 
การบริหารเภสัชกิจมีพัฒนาการเปลี่ยนแปลงไปตามบริบทแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคมตลอดเวลา 

การปฏิบัติต้องอาศัยความรู้และทักษะการบูรณาการเภสัชศาสตร์ร่วมกับศาสตร์สาขาอื่นในการดูแลสุขภาพของ
ผู้ป่วยและประชาชนให้สามารถเข้าถึงยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพเมื่อต้องการและมีการใช้อย่ างคุ้มค่า เกิดประโยชน์
สูงสุด วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย ภายใต้สภาเภสัชกรรม ตระหนักถึงความเป็นพลวัตของ
บทบาทเภสัชกรในการจัดการอุปสงค์และอุปทานด้านยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพตลอดห่วงโซ่คุณค่าเภสัชกรรมใน
ระบบสุขภาพ ต้องทำงานร่วมกับบุคลากรทางการแพทย์และประชาชน อีกทั้งการจัดการผลิตภัณฑ์สุขภาพ การ
บริการสุขภาพ รวมถึงข้อมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง เป็นผลให้เภสัชกรผู้ปฏิบัติในบทบาทหน้าที่ดังกล่าวทั้งใน
หน่วยงานของรัฐและเอกชน มีความจำเป็นต้องเพ่ิมพูนความรู้และทักษะด้านบริหารเภสัชกิจอย่างต่อเนื่อง จักเป็น
ประโยชน์ให้ระบบยาและสุขภาพมีการพัฒนาไปอย่างมั่นคง เป็นผลดีต่อเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตที่ดีของสังคม
ต่อไป 

การบริหารเภสัชกิจ จะต้องวางแผน ติดตาม กำกับ ปรับเปลี่ยนการดำเนินให้สอดคล้องและเท่าทันกับ
สถานการณ์ ความรู ้และทักษะในการวิเคราะห์ข้อมูลให้ได้สารสนเทศที่จะช่วยในการบริหารงานเภสัชกิจมี
ความสำคัญอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในปัจจุบันที่มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการทำงานอย่างกว้างขวาง 
มีข้อมูลเกิดขึ้นมากมาย ศาสตร์และวิทยาการในการจัดการข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลได้รับการพัฒนาขึ้นอย่างมาก 
จึงมีความสำคัญและจำเป็นที่จะต้องพัฒนาเภสัชกรให้มีความรู้และทักษะในการวิเคราะห์ข้อมูลและใช้ประโยชน์
จากข้อมูลในการตัดสินใจบริหารเภสัชกิจ แปลความต้องการสารสนเทศเป็นชุดข้อมูลที่จำเป็นในการวิเคราะห์  
รวบรวม ตรวจสอบ จัดโครงสร้าง แปลงข้อมูล เพื่อการวิเคราะห์และแปลความหมายเพื่อให้ ได้สารสนเทศที่
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ต้องการ  ออกแบบและสร้างการนำเสนอข้อมูลด้วยภาพและข้อความแก่กลุ ่มเป้าหมายได้ตรงประเด็น
เหมาะสม  ใช้เครื่องมือในการวิเคราะห์ และนำเสนอข้อมูลด้วยภาพ  

วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย จึงได้จัดทำหลักสูตรการฝึกอบรมการบริหารเภสัชกิจ
ระยะสั้นนี้ขึ้นเพื่อเป็นแนวทางการส่งเสริมสถาบันหลักและสถาบันสมทบในการจัดทำโครงการฝึกอบรมด้านการ
บริหารเภสัชกิจเพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพและความเชี่ยวชาญให้แก่เภสัชกรต่อไป 

6 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
เพ่ือให้เภสัชกรได้เพ่ิมเติมองค์ความรู้และฝึกอบรมทักษะทางการบริหารเภสัชกิจ ให้เป็นผู้ที่มี

ความสามารถในวิเคราะห์ข้อมูลและใช้ข้อมูลเพ่ือช่วยการตัดสินใจ  

7 กำหนดการเปิดอบรม 
ระยะเวลาการฝึกอบรม 4.5 เดือน 

8 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning Outcomes, PLOs) 
8.1 ระบุสาขาความเชี่ยวชาญอย่างน้อย 1 ด้าน  

  ด้านการจัดการนวัตกรรมด้านยา 
  ด้านการจัดการระบบอุปทานด้านยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพ  
 ด้านการประเมินเทคโนโลยีด้านสุขภาพและการจัดการสิทธิประโยชน์ของประชาชนทางเภสัชกรรม  
  ด้านเภสัชสารสนเทศและการจัดการข้อมูล  
  ด้านการออกแบบระบบและบริหารนโยบายด้านยาและสุขภาพ 

8.2 ระบุ Core competency, CC ของหลักสูตร (LEAD) เมื่อเรียนหลักสูตรนี้แล้ว ผู้เรียนสามารถ 
  Lead & Entrepreneurship: system thinking, design thinking, decision making, 

problem solving 
  Professional Liaison: professional presentation / communication  
  Envision global perspective: international standard and practice 
  Professional Anchor: lifelong learning, integrity, ethical conduct  
  Digital Transformation: digital literacy, digital-driven management 

8.3 ระบุ Functional competency, FC เมื่อเรียนหลักสูตรนี้แล้ว ผู้เรียนสามารถ 
FC1:  อธิบายพ้ืนฐานสำหรับการวิเคราะห์ข้อมูล และสมรรถนะของนักวิเคราะห์ข้อมูล  
FC2:  สามารถแปลความต้องการสารสนเทศเป็นชุดข้อมูลที่จำเป็นในการวิเคราะห์ 
FC3:  รวบรวม ตรวจสอบ จัดโครงสร้าง แปลงข้อมูล เพ่ือการวิเคราะห์และแปลความหมายเพ่ือให้ได้

สารสนเทศที่ต้องการ 
FC4:  ออกแบบและสร้างการนำเสนอข้อมูลด้วยภาพ Dashboard และข้อความแก่กลุ่มเป้าหมายได้ตรง

ประเด็น เหมาะสม 
FC5:  ใช้คำสั่งและเครื่องมือซอฟท์แวร์ในการวิเคราะห์ และนำเสนอข้อมูลด้วยภาพ ดังต่อไปนี้ได้ 

(ภาษา SQL, MS Excel, Google sheet, Google data studio, ภาษา R, Tableau, MS 
Access เป็นต้น) 
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9 คุณสมบัติของผู้เข้ารับการอบรม 
9.1 เป็นผู้ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเภสัชกรรม 
9.2 เป็นเภสัชกร ที่ปฏิบัติงานในหน่วยงานรัฐ หรือ เอกชน  
9.3 มีประสบการณ์ทำงาน ไม่น้อยกว่า 3 ปี  
9.4 มีความพร้อมในการพัฒนาตนเองเพ่ือนำความรู้และทักษะไปขับเคลื่อนเพ่ือพัฒนางานที่เภสัชกร

รับผิดชอบ 
9.5 สามารถเข้ารับการอบรมและทำงานส่งได้ตลอดหลักสูตร 
9.6 มีความสนใจจะวิเคราะห์และใช้ประโยชน์จากข้อมูลในการพัฒนางาน 

10 การคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
ผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อ 9 สามารถสมัครเข้ารับการฝึกอบรมได้ โดยอาจมีกระบวนการคัดเลือก

ที่เหมาะสมตามที่วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย หรือสถาบันหลัก กำหนด 

11 โครงสร้างหลักสูตร 
11.1 ระยะเวลาการฝึกอบรม  

ไม่น้อยกว่า 18 สัปดาห์ มีหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 18 หน่วยกติ แบ่งเป็นภาคทฤษฎี ไม่
น้อยกว่า 2 หน่วยกิต ปฏิบัติการไม่น้อยกว่า 2 หน่วยกิต และ ฝึกปฏิบัติวิชาชีพไม่น้อยกว่า 14 หน่วยกิต 

11.2 เนื้อหาในหลักสูตร 

ลักษณะการสอน เนื้อหา จำนวนชั่วโมง/สัปดาห์ 
ทฤษฎี  
 
 

▪ นิเวศของระบบข้อมูล (Data ecosystem) มาตรฐานข้อมลูเพื่อ
การแลกเปลี่ยน (Data exchange standard) และคำศัพท์สำคญั
ที่เกี่ยวข้อง 

▪ หลักและกระบวนการในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการตดัสินใจ  
▪ ความรู้และทักษะสำคัญของนักวิเคราะห์ข้อมลู  
▪ กฎหมาย จริยธรรม สำหรับนักวิเคราะห์ข้อมลู 
▪ การแปล “ความต้องการสารสนเทศ” เป็นข้อมูลตั้งต้นและ

จัดเตรียมข้อมลูสำหรับการวิเคราะห์ (Ask and Prepare data) 
▪ การอ่านโครงสร้างข้อมลูทางเทคนคิ (Data schema, Data 

Structure, ER Diagram)  
▪ การเตรียมข้อมลูให้พร้อมเข้าสู่การวิเคราะห์ (Process) 
▪ วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อใหไ้ดส้ารสนเทศที่ต้องการ (Analyze) 
▪ การเลือกใช้เทคนิควิธีในการวิเคราะห์ข้อมูลแบบต่างๆ เพื่อให้ได้

คำตอบท่ีต้องการ 
▪ การเลือกใช้สถิติทีเ่หมาะสมในการแปลความหมายของข้อมูลจาก

การวิเคราะห ์
▪ การเลือกใช้เครื่องมือซอฟท์แวร์ที่มีประสิทธิภาพในการวิเคราะห์

ข้อมูล 

30 ชม. 
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ลักษณะการสอน เนื้อหา จำนวนชั่วโมง/สัปดาห์ 
▪ การนำเสนอข้อมูลแก่กลุม่เป้าหมายไดต้รงประเด็น เหมาะสมกับ

กลุ่มเป้าหมายและเข้าใจได้ง่าย (Share and Act) 
▪ การเลือกรูปแบบและวิธีการนำเสนอข้อมูลด้วยภาพ (Data 

Visualization) ที่สามารถสื่อสารสารสนเทศ 
▪ การออกแบบและสร้างการนำเสนอข้อมูลด้วยภาพ 
▪ การออกแบบและสร้าง Dashboard เพื่อการนำเสนอข้อมลู 
▪ การนำเสนอข้อมูลเพื่อให้เข้าใจง่าย น่าสนใจ ด้วยการเลา่เรื่อง 
▪ การวิเคราะห์ข้อมลูขนาดใหญด่้วยภาษา R (Advance Data 

Analytics) 
▪ แนวทางการวิเคราะห์ข้อมูลข้อมลูขนาดใหญ ่
▪ เครื่องมือธุรกิจอัจฉริยะ (Business Intelligent Suite) 
▪ การวิเคราะห์ข้อมลูขนาดใหญ่ เช่น การวิเคราะห์ข้อมูลหลายมิติ 

(Multidimensional data analysis) เป็นต้น 
ปฏิบัติการ 
 
 

แบบฝึกหัดและโจทย์กรณีศึกษาการวิเคราะห์ข้อมลู ครอบคลุมทักษะ 
▪ Preparation Data 

- Identify Data source 
- Extract Data 

▪ Process Data  
- Data Cleansing  
- Data transformation 

▪ Analyze Data 
- Data Analysis with R Programming 

▪ Presentation 
- Data Visualization  
- Dashboard design 
- Storytelling with Data 

510 ชม. 

ฝึกปฏิบัติวิชาชีพ 
 
 

▪ การทำโครงงานวิเคราะห์ข้อมลูจากงานเภสัชกรรม (Data 
Analysis project) 
- ผู้เรยีนพัฒนาโครงงานวิเคราะห์ขอ้มูลจากความต้องการ

ภายในหน่วยงานของตัวเอง 
- เขียนโครงการ ออกแบบการวิเคราะห์ ดำเนินการวิเคราะห์ 

แปลความหมาย และสร้างการนำเสนอ 
รวม 18 สัปดาห์ 540 ชั่วโมง 

11.3  การวัดผลการฝึกอบรมประกอบด้วย 
การประเมินผลระหว่างการฝึกอบรม และ/หรือการนำเสนอผลการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

และ/หรือการประเมินทักษะการฝึกปฏิบัติ และ/หรือการสอบข้อเขียน 
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LEAD competency/Functional competency วิธีการวัดผลประเมินผล 
LEAD: system thinking, design thinking, decision 

making, problem-solving 
โครงงานท่ีไดร้ับมอบหมาย: แนวทางกำหนดปัญหาและแนว
ทางแก้ไขปัญหา 

L:  professional presentation/communication การนำเสนอและการจัดทำรายงานโครงงาน 
E:  international standard and practice โครงงานท่ีไดร้ับมอบหมาย: การออกแบบและจัดทำโครงงาน

มีการใช้ข้อมูลและเครื่องมือมาตรฐานตามแบบสากล 
A:  data integrity, lifelong learning, ethical 

conduct 
โครงงานท่ีไดร้ับมอบหมาย: ข้อมูลมีความถูกต้องสมบูรณ์ มี
ความทันสมัย และทำโครงงานโดยคำนึงถึงหลักคุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

D:  digital literacy, digital-driven management สอบ และการบ้านที่มอบหมาย 
FC1: อธิบายพื้นฐานสำหรบัการวิเคราะห์ข้อมูล และ

สมรรถนะของนักวิเคราะห์ข้อมูล  
สอบ 

FC2:  สามารถแปลความต้องการสารสนเทศเป็นชุดข้อมูลที่
จำเป็นในการวิเคราะห ์

การบ้าน สอบ และโครงงาน 

FC3:  รวบรวม ตรวจสอบ จดัโครงสร้าง แปลงข้อมูล เพื่อ
การวิเคราะห์และแปลความหมายเพื่อให้ได้
สารสนเทศท่ีต้องการ 

การบ้าน สอบ และโครงงาน 

FC4:  ออกแบบและสร้างการนำเสนอข้อมูลด้วยภาพ 
Dashboard และข้อความแก่กลุม่เป้าหมายไดต้รง
ประเด็น เหมาะสม 

การบ้าน สอบ และโครงงาน 

FC5:  ใช้คำสั่งและเครื่องมือซอฟท์แวร์ในการวิเคราะห์ และ
นำเสนอข้อมูลด้วยภาพ ดังต่อไปนีไ้ด้ (ภาษา SQL, 
MS Excel, Google sheet, Google data studio, 
ภาษา R, Tableau, MS Access เป็นต้น) 

การบ้าน สอบ และโครงงาน 

การประเมินผลโครงงาน พิจารณาจาก 
1) รายงาน โครงการวิเคราะห์ข้อมูล และเขียนทบทวนตนเอง ครอบคลุม สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการทำ

โครงงาน 
2) บันทึกวิดีทัศน์การนำเสนอโครงงานให้กับหัวหน้า/ผู้ใช้ประโยชน์จากสารสนเทศภายในหน่วยงาน 

11.4 การสำเร็จการฝึกอบรม  
สถาบันหลักเป็นผู้กำหนดเกณฑ์การสำเร็จการฝึกอบรม ทั้งนี้ต้องผ่านความเห็นชอบจากวิทยาลัยการ

บริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย 
1) ได้คะแนนรวมอย่างน้อยร้อยละ 70 ของคะแนนทั้งหมด 
2) มีระยะเวลาการเข้าเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมด 
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CPAT402 การพัฒนาและจัดการฐานข้อมูลเภสัชกรรม 
Development and Management of Pharmacy Database 

 
1. รหัสหลักสูตร CPAT402 
2 ชื่อหลักสูตร 

ชื่อภาษาไทย หลักสูตรการฝึกอบรมระยะสั้นทางการบริหารเภสัชกิจ การพัฒนาและจัดการฐานข้อมูล
เภสัชกรรม 

ชื่อภาษาอังกฤษ Short Course Training Program in Pharmacy Administration on 
Development and Management of Pharmacy Database 

3 ชื่อประกาศนียบัตร 
ชื่อภาษาไทย ประกาศนียบัตรวิชาชีพเภสัชกรรมด้านการบริหารเภสัชกิจ (การพัฒนาและจัดการ

ฐานข้อมูลเภสัชกรรม) 
ชื่อภาษาอังกฤษ Certificate in Pharmacy Administration (Development and Management of 

Pharmacy Database) 

4 หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก 
วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย และ สถาบันหลัก 

5 ปรัชญาหลักสูตร 
การบริหารเภสัชกิจมีพัฒนาการเปลี่ยนแปลงไปตามบริบทแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคมตลอดเวลา 

การปฏิบัติต้องอาศัยความรู้และทักษะการบูรณาการเภสัชศาสตร์ร่วมกับศาสตร์สาขาอื่นในการดูแลสุขภาพของ
ผู้ป่วยและประชาชนให้สามารถเข้าถึงยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพเมื่อต้องการและมีการใช้อย่างคุ้มค่า เกิดประโยชน์
สูงสุด วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย ภายใต้สภาเภสัชกรรม ตระหนักถึงความเป็นพลวัตของ
บทบาทเภสัชกรในการจัดการอุปสงค์และอุปทานด้านยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพตลอดห่วงโซ่ คุณค่าเภสัชกรรมใน
ระบบสุขภาพ ต้องทำงานร่วมกับบุคลากรทางการแพทย์และประชาชน อีกทั้งการจัดการผลิตภัณฑ์สุขภาพ การ
บริการสุขภาพ รวมถึงข้อมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง เป็นผลให้เภสัชกรผู้ปฏิบัติในบทบาทหน้าที่ดังกล่าวทั้งใน
หน่วยงานของรัฐและเอกชน มีความจำเป็นต้องเพ่ิมพูนความรู้และทักษะด้านบริหารเภสัชกิจอย่างต่อเนื่อง จักเป็น
ประโยชน์ให้ระบบยาและสุขภาพมีการพัฒนาไปอย่างมั่นคง เป็นผลดีต่อเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตที่ดีของสังคม
ต่อไป 

การจัดการงานด้านเภสัชกรรม ประกอบด้วยแนวคิดของงานบริการ กลยุทธ์ของการบริการทางด้านเภสัช
กรรม ซึ่งงานบริการต่าง ๆ นั้นส่วนมากจะเก่ียวข้องกับฐานข้อมูล การฝึกอบรมนี้จะให้ความรู้และความเข้าใจทั้งใน
ด้านแนวคิด/ทฤษฎีและการทดลองจัดทำเกี่ยวกับฐานข้อมูลเชิงสัมพันธ์ โดยจะเริ่มตั้งแต่พื้นฐานของระบบ
ฐานข้อมูล การออกแบบตารางในฐานข้อมูลเชิงสัมพันธ์ การใช้เครื่องมือต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ
ฐานข้อมูล และภาษาเอสคิวแอล (SQL) สำหรับสร้างฐานข้อมูลและจัดการข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับยาและสุขภาพ 
ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการสร้างสารสนเทศในฐานข้อมูล ซึ่งจะทำให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถนำองค์ความรู้
และทักษะเหล่านี้ไปใช้ในการจัดทำฐานข้อมูลและใช้ประโยชน์จากข้อมูลในฐานข้อมูลด้านยาและสุขภาพรวมทั้ง
งานอื ่นที ่เกี ่ยวข้องต่อไป  ดังนั ้น  การฝึกอบรมนี้เหมาะสำหรับผู ้ให้บริการงานเภสัชกรรม รวมถึงเภ สัชกร
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ผู้ปฏิบัติงานทั้งในโรงพยาบาลภาครัฐและเอกชน เภสัชกรชุมชน เภสัชกรในอุตสาหกรรมยา และเภสัชกรด้าน
คุ้มครองผู้บริโภค สามารถนำแนวคิดหรือทักษะที่ได้จากภาคทฤษฎีและปฏิบัติการ และปฏิบัติการวิชาชีพ ไป
ประยุกต์ใช้ในการออกแบบและพัฒนางานด้านเภสัชกรรมและสุขภาพในหน่วยงานต่อไป 

วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย จึงได้จัดทำหลักสูตรการฝึกอบรมการบริหารเภสัชกิจ
ระยะสั้นนี้ขึ้นเพื่อเป็นแนวทางการส่งเสริมสถาบันหลักและสถาบันสมทบในการจัดทำโครงการฝึกอบรมด้านการ
บริหารเภสัชกิจเพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพและความเชี่ยวชาญให้แก่เภสัชกรต่อไป 
6 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร  

เพ่ือให้เภสัชกรได้เพ่ิมเติมองค์ความรู้และฝึกอบรมทักษะทางการบริหารเภสัชกิจ ให้เป็นผู้ที่มี
ความสามารถในการออกแบบ จัดทำ รวมทั้งจัดการฐานข้อมูลด้านเภสัชกรรม  
7 กำหนดการเปิดอบรม 

ระยะเวลาการฝึกอบรม 4.5 เดือน 

8 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning Outcomes, PLOs) 

8.1 ระบุสาขาความเชี่ยวชาญอย่างน้อย 1 ด้าน  
  ด้านการจัดการนวัตกรรมด้านยา 
  ด้านการจัดการระบบอุปทานด้านยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพ  
 ด้านการประเมินเทคโนโลยีด้านสุขภาพและการจัดการสิทธิประโยชน์ของประชาชนทางเภสัชกรรม  
  ด้านเภสัชสารสนเทศและการจัดการข้อมูล  
  ด้านการออกแบบระบบและบริหารนโยบายด้านยาและสุขภาพ 

8.2 ระบุ Core competency, CC ของหลักสูตร (LEAD) เมื่อเรียนหลักสูตรนี้แล้ว ผู้เรียนสามารถ 
  Lead & Entrepreneurship: system thinking, design thinking, decision making, 

problem solving 
  Professional Liaison: professional presentation / communication  
  Envision global perspective: international standard and practice 
  Professional Anchor: lifelong learning, ethical conduct  
  Digital Transformation: digital literacy, digital-driven management 

8.3 ระบุ Functional competency, FC เมื่อเรียนหลักสูตรนี้แล้ว ผู้เรียนสามารถ 
FC1: อธิบายพื้นฐานและคำศัพท์ในเรื่องของระบบฐานข้อมูล แบบจำลองฐานข้อมูล โดยเน้นไปที่

แบบจำลองอีอาร์ และแบบจำลองเชิงสัมพันธ์ 
FC2: อธิบายและจัดทำแผนผังอีอาร์ที่เกี่ยวข้องกับงานเภสัชกรรม 
FC3: ออกแบบฐานข้อมูลด้านเภสัชกรรมที่เป็นแบบจำลองฐานข้อมูลเชิงสัมพันธ์ 
FC4: จัดทำฐานข้อมูลด้านเภสัชกรรม 
FC5: ใช้ภาษา SQL และเครื่องมือที่เกี่ยวข้องกับระบบจัดการฐานข้อมูล ในการจัดการ และสร้าง

สารสนเทศจากข้อมูล 
FC6: พัฒนาโปรแกรมประยุกต์ฐานข้อมูลเภสัชกรรมด้วย MS Access 
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FC7: เชื่อมต่อระบบไคลเอนต์เซิร์ฟเวอร์ด้วย MS Access กับระบบจัดการฐานข้อมูลแบบ SQL 
FC8: ประยุกต์ระบบคลังข้อมูลเบื้องต้นสำหรับการวิเคราะห์ข้อมูล 

9 คุณสมบัติของผู้เข้ารับการอบรม 
9.1 เป็นผู้ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเภสัชกรรม 
9.2 เป็นเภสัชกร ที่ปฏิบัติงานในหน่วยงานรัฐ หรือ เอกชน  
9.3 มีประสบการณ์ทำงาน ไม่น้อยกว่า 1 ปี  
9.4 มีความพร้อมในการพัฒนาตนเองเพ่ือนำความรู้และทักษะไปขับเคลื่อนเพ่ือพัฒนางานที่เภสัชกร

รับผิดชอบ 
9.5 สามารถเข้ารับการอบรมและทำงานส่งได้ตลอดหลักสูตร 
9.6 มีความสนใจจะวิเคราะห์และใช้ประโยชน์จากข้อมูลในการพัฒนางาน 

10 การคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
ผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อ 9 สามารถสมัครเข้ารับการฝึกอบรมได้ โดยอาจมีกระบวนการคัดเลือก

ที่เหมาะสมตามที่วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย หรือสถาบันหลัก กำหนด 
11 โครงสร้างหลักสูตร 

11.1 ระยะเวลาการฝึกอบรม  
ไม่น้อยกว่า 18 สัปดาห์ มีหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 18 หน่วยกิต แบ่งเป็นภาคทฤษฎี ไม่

น้อยกว่า 2 หน่วยกิต ปฏิบัติการไม่น้อยกว่า 2 หน่วยกิต และ ฝึกปฏิบัติวิชาชีพไม่น้อยกว่า 14 หน่วยกิต 

11.2 เนื้อหาในหลักสูตร 

ลักษณะการสอน หัวข้อ จำนวนชั่วโมง/สัปดาห ์
ทฤษฎี 
30 ชั่วโมง 

Introduction to Data and Data Collection 2 
Entity-Relationship Model 2 
Relational Database Model 2 
Normalization of Database Tables 3 
Structure Query Language (SQL) 3 
Database Implementation: Database and Tables 2 
Database Implementation: Queries 2 
Database Implementation: Forms 2 
Database Implementation: Reports 2 
Client-Server Database 2 
Introduction to Data Warehouse 2 
Data Warehouse Implementation 2 
Application in Practice  4 

ปฏิบัต ิ Introduction to Data and Data Collection 2 
Entity-Relationship Model 2 



110 
 

ลักษณะการสอน หัวข้อ จำนวนชั่วโมง/สัปดาห ์
Relational Database Model 2 
Normalization of Database Tables 3 
Structure Query Language (SQL) 3 
Database Implementation: Database and Tables 2 
Database Implementation: Queries 2 
Database Implementation: Forms 2 
Database Implementation: Reports 2 
Client-Server Database 2 
Introduction to Data Warehouse 2 
Data Warehouse Implementation 2 
Application in Practice  4 

ฝึกปฏิบัติวชิาชีพ 
โครงงานที่เก่ียวข้องกับการออกแบบ จัดทำและจัดการฐานข้อมูลด้าน
เภสัชกรรม 

480 

รวม 18 สัปดาห์   540 
11.3 การวัดผลการฝึกอบรมประกอบด้วย 

การประเมินผลระหว่างการฝึกอบรม และ/หรือการนำเสนอผลการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 
และ/หรือการประเมินทักษะการฝึกปฏิบัติ และ/หรือการสอบข้อเขียน 

LEAD competency/Functional competency วิธีการวัดผลประเมินผล 
LEAD: system thinking, design thinking, decision 

making, problem-solving 
โครงงานท่ีไดร้ับมอบหมาย: แนวทางกำหนดปัญหาและแนว
ทางแก้ไขปัญหา 

L:  professional presentation/communication การนำเสนอและการจัดทำรายงานโครงงาน 
E:  international standard and practice โครงงานท่ีไดร้ับมอบหมาย: การออกแบบและจัดทำโครงงาน

มีการใช้ข้อมูลและเครื่องมือมาตรฐานตามแบบสากล 
A:  data integrity, lifelong learning, ethical 

conduct 
โครงงานท่ีไดร้ับมอบหมาย: ข้อมูลมีความถูกต้องสมบูรณ์ มี
ความทันสมัย และทำโครงงานโดยคำนึงถึงหลักคุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

D:  digital literacy, digital-driven management สอบ และการบ้านที่มอบหมาย 
FC1: อธิบายพื้นฐานสำหรบัการวิเคราะห์ข้อมูล และ

สมรรถนะของนักวิเคราะห์ข้อมูล  
สอบ 

FC1:  อธิบายพื้นฐานและคำศัพท์ในเรื่องของระบบ
ฐานข้อมูล แบบจำลองฐานข้อมูล โดยเน้นไปท่ี
แบบจำลองอีอาร์ และแบบจำลองเชิงสัมพันธ์ 

สอบ 

FC2:  อธิบายและจดัทำแผนผังอีอาร์ที่เกีย่วข้องกับงานเภสัช
กรรม 

สอบและการบ้านที่มอบหมาย 
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LEAD competency/Functional competency วิธีการวัดผลประเมินผล 
FC3:  ออกแบบฐานข้อมูลด้านเภสัชกรรมที่เป็นแบบจำลอง

ฐานข้อมูลเชิงสัมพันธ์ 
สอบและการบ้านที่มอบหมาย 

FC4:  จัดทำฐานข้อมูลด้านเภสัชกรรม สอบและการบ้านที่มอบหมาย 
FC5:  ใช้ภาษา SQL และเครื่องมือท่ีเกี่ยวข้องกับระบบ

จัดการฐานข้อมลู ในการจัดการ และสร้างสารสนเทศ
จากข้อมูล 

สอบและการบ้านที่มอบหมาย 

FC6:  พัฒนาโปรแกรมประยุกต์ฐานข้อมลูเภสัชกรรมด้วย 
MS Access 

สอบและการบ้านที่มอบหมาย 

FC7:  เชื่อมต่อระบบไคลเอนต์เซิร์ฟเวอรด์้วย MS Access 
กับระบบจัดการฐานข้อมลูแบบ SQL 

สอบและการบ้านที่มอบหมาย 

FC8:  ประยุกตร์ะบบคลังข้อมูลเบื้องต้นสำหรับการวิเคราะห์
ข้อมูล 

สอบและการบ้านที่มอบหมาย 

11.4 การสำเร็จการฝึกอบรม  
สถาบันหลักเป็นผู้กำหนดเกณฑ์การสำเร็จการฝึกอบรม ทั้งนี้ต้องผ่านความเห็นชอบจากวิทยาลัยการ

บริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย 
1) ได้คะแนนรวมอย่างน้อยร้อยละ 70 ของคะแนนทั้งหมด 
2) มีระยะเวลาการเข้าเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมด 

 
 
  



112 
 

CPAT501 การออกแบบระบบยาและสุขภาพที่ซับซ้อน 
Systems Design for Health and Pharmaceutical Systems Complexity 

1. รหัสหลักสูตร CPAT501 
2. ชื่อหลักสูตร 

ชื่อภาษาไทย หลักสูตรการฝึกอบรมระยะสั้นทางการบริหารเภสัชกิจ การออกแบบระบบยาและ
สุขภาพที่ซับซ้อน 

ชื่อภาษาอังกฤษ Short Course Training Program in Pharmacy Administration on Systems 
Design for Health and Pharmaceutical Systems Complexity 

3. ชื่อประกาศนียบัตร 
ชื่อภาษาไทย ประกาศนียบัตรวิชาชีพเภสัชกรรม (การออกแบบระบบยาและสุขภาพที่ซับซ้อน) 
ชื่อภาษาอังกฤษ Certificate in Pharmacy Administration (Systems Design for Health and 

Pharmaceutical Systems Complexity) 

4. หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก 
วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย และ สถาบันหลัก 

5. ปรัชญาหลักสูตร 
การบริหารเภสัชกิจมีพัฒนาการเปลี่ยนแปลงไปตามบริบทแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคมตลอดเวลา 

การปฏิบัติต้องอาศัยความรู้และทักษะการบูรณาการเภสัชศาสตร์ร่วมกับศาสตร์สาขาอ่ืนในการดูแลสุขภาพของ
ผู้ป่วยและประชาชนให้สามารถเข้าถึงยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพเมื่อต้องการและมีการใช้อย่างคุ้มค่าเกิดประโยชน์
สูงสุด วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย ภายใตส้ภาเภสัชกรรม ตระหนักถึงความเป็นพลวัตของ
บทบาทเภสัชกรในการจัดการอุปสงค์และอุปทานด้านยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพตลอดห่วงโซ่คุณค่าเภสัชกรรมใน
ระบบสุขภาพ ต้องทำงานร่วมกับบุคลากรทางการแพทย์และประชาชน อีกท้ังการจัดการผลิตภัณฑ์สุขภาพ การ
บริการสุขภาพ รวมถึงข้อมูลและสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้อง เป็นผลให้เภสัชกรผู้ปฏิบัติในบทบาทหน้าที่ดังกล่าวทั้งใน
หน่วยงานของรัฐและเอกชน มีความจำเป็นต้องเพ่ิมพูนความรู้และทักษะด้านบริหารเภสัชกิจอย่างต่อเนื่อง จักเป็น
ประโยชน์ให้ระบบยาและสุขภาพมีการพัฒนาไปอย่างมั่นคง เป็นผลดีต่อเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตที่ดีของสังคม
ต่อไป 

ในการทำงานเชิงนโยบาย เภสัชกรควรมีความเข้าใจเรื่องระบบ ความซับซ้อนของระบบ และการคิด
เชื่อมโยงอย่างเป็นระบบมีความสำคัญต่อการรับนโยบายสู่การปฏิบัติ การออกแบบนโยบาย และการออกแบบ
ระบบบริการเพื่อตอบโจทย์นโยบาย แก้ไขปัญหา และพัฒนาการทำงานด้านยาและสุขภาพให้บรรลุเป้าหมาย
ได้อย่างสอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน องค์กร หรือพื้นที่ รวมถึงเชื่อมโยงกับระบบอ่ืนๆ อันจะทำให้
ประชาชนเข้าถึงยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย 

วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย จึงได้จัดทำหลักสูตรการฝึกอบรมการบริหารเภสัชกิจ
ระยะสั้นนี้ขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางการส่งเสริมสถาบันหลักและสถาบันสมทบในการจัดทำโครงการฝึกอบรมด้านการ
บริหารเภสัชกิจเพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพและความเชี่ยวชาญให้แก่เภสัชกรต่อไป 
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6. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
เพ่ือเสริมศักยภาพและความเชี่ยวชาญให้แก่เภสัชกรในด้านการออกแบบระบบและการบริหารงาน

นโยบายด้านยาและสุขภาพ 

7. กำหนดการเปิดอบรม 
ระยะเวลาการฝึกอบรม 4.5 เดือน 

8. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning Outcomes, PLOs) 
8.1 ระบุสาขาความเชี่ยวชาญอย่างน้อย 1 ด้าน  

  ด้านการจัดการนวัตกรรมด้านยา 
  ด้านการจัดการระบบอุปทานด้านยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพ  
 ด้านการประเมินเทคโนโลยีด้านสุขภาพและการจัดการสิทธิประโยชน์ของประชาชนทางเภสัชกรรม  
  ด้านเภสัชสารสนเทศและการจัดการข้อมูล  
  ด้านการออกแบบระบบและบริหารนโยบายด้านยาและสุขภาพ 

8.2 ระบุ Core competency, CC ของหลักสูตร (LEAD) เมื่อเรียนหลักสูตรนี้แล้ว ผู้เรียนสามารถ 
  Lead & Entrepreneurship: system thinking, design thinking, critical thinking, 

problem solving, leadership and management 
  Professional Liaison: professional presentation /communication, policy 

communication  
  Envision global perspective: understand cross-cultural & international issues, 

learn and build on various cultural and community norms 
  Professional Anchor: governance, health and well-being mindset  
  Digital Transformation: data management 

8.3 ระบุ Functional competency, FC เมื่อเรียนหลักสูตรนี้แล้ว ผู้เรียนสามารถ 
FC1: เข้าใจระบบยาและระบบสุขภาพที่ซับซ้อน  
FC2: วิเคราะห์องค์ประกอบของระบบยาและระบบสุขภาพ และผู้มีส่วนได้เสียด้วยมุมมองและ

เครื่องมือเชิงระบบ 
FC3: ใช้ข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจในการออกแบบระบบ หรือกิจกรรมเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้วย

ความเข้าใจ 
FC4: ออกแบบระบบหรือกิจกรรมเพ่ือตอบโจทย์นโยบาย แก้ไขปัญหา หรือพัฒนาการทำงานให้บรรลุ

เป้าหมายได้อย่างสอดคล้องกับบริบท 
FC5: ออกแบบระบบการติดตามและประเมินผลการดำเนินกิจกรรมได้อย่างสอดคล้อง 
FC6: พัฒนาข้อสรุปและนำเสนอข้อเสนอแนะเพ่ือนำไปสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

9 คุณสมบัติของผู้เข้ารับการอบรม 
9.1 เป็นผู้ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเภสัชกรรม 
9.2 เป็นเภสัชกร ที่ปฏิบัติงานในหน่วยงานรัฐ หรือ เอกชน  
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9.3 มีประสบการณท์ำงาน ไม่น้อยกว่า 1 ปี  
9.4 มีความพร้อมในการพัฒนาตนเองเพ่ือนำความรู้และทักษะไปขับเคลื่อนเพ่ือพัฒนางานที่เภสัชกร

รับผิดชอบ 
9.5 สามารถเข้ารับการอบรมและทำงานส่งได้ตลอดหลักสูตร 

10 การคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
ผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน และหน่วยงานต้นสังกัดมีหนังสือให้ความยินยอมหรืออนุญาตให้เข้ารับการอบรม 

11 โครงสร้างหลักสูตร 
11.1 ระยะเวลาการฝึกอบรม  

ไม่น้อยกว่า 18 สัปดาห์ มีหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 18 หน่วยกิต แบ่งเป็นภาคทฤษฎี ไม่
น้อยกว่า 2 หน่วยกิต ปฏิบัติการไม่น้อยกว่า 2 หน่วยกิต และ ฝึกปฏิบัติวิชาชีพไม่น้อยกว่า 14 หน่วยกิต 

11.2 เนื้อหาในหลักสูตร 

ลักษณะการสอน เนื้อหา จำนวนชั่วโมง/สัปดาห์ 
ทฤษฎี  
 
 

▪ Landscape of pharmaceutical and health policy 
▪ Complexity of health and pharmaceutical 

systems 
▪ Systems thinking and mental models for 

sustainable societies 
▪ Connecting elements in systems by using Causal 

loop diagram  
▪ Systems archetypes, common patterns of 

behavior in organizations 
▪ Systems or health intervention design by design 

thinking and service design  
▪ Problem solving and decision making 
▪ System governance for engaging stakeholders  

30 ช่ัวโมง 

ปฏิบัติการ ▪ การวิเคราะห์ระบบยาและระบบสุขภาพจากกรณีศึกษา 
▪ การสร้าง Causal loop diagram จากกรณีศึกษา 
▪ การออกแบบบริการหรือโครงการจากกรณีศึกษา 
▪ การออกแบบระบบการติดตามประเมินผลเพ่ือการพัฒนา 
▪ การนำเสนอ และการสื่อสารเพ่ือการเปลี่ยนแปลง  

510 ช่ัวโมง 

ฝึกปฏิบัติวิชาชีพ 
 
 

▪ การวิเคราะห์ระบบยาและสุขภาพ นำไปสู่การออกแบบ
ระบบบริการหรือโครงการเพ่ือการพัฒนาและการ
เปลี่ยนแปลงอย่างสอดคล้องกับบริบท 

รวม 18 สัปดาห์ 540 ชั่วโมง 
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11.3 การวัดผลการฝึกอบรมประกอบด้วย 
การประเมินผลระหว่างการฝึกอบรม และ/หรือการนำเสนอผลการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

และ/หรือการประเมินทักษะการฝึกปฏิบัติ และ/หรือการสอบข้อเขียน 
การประเมินผลงานพิจารณาจาก  
1) แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio)  
2) การนำเสนอและการอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระหว่างภาคทฤษฎี และการปฏิบัติการ 
3) ชิ้นงานและการนำเสนอชิ้นงานที่ได้รับมอบหมาย 

LEAD competency/Functional competency วิธีการวัดผลประเมินผล 
LEAD: systems thinking, design thinking, critical 

thinking, problem solving, decision making, 
leadership and management 

การประเมินสมรรถนะ ในระหว่างการอภิปราย, ผลงานท่ี
ได้รับมอบหมาย 

L:  professional presentation /communication, 
policy communication 

การอภิปรายและผลงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

E:  Understand cross-cultural & international 
issues, learn and build on various cultural 
and community norms 

การอภิปรายและผลงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

A:  governance, health and well-being mindset การอภิปราย, ผลงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 
D:  data management ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 
FC1: เข้าใจระบบยาและระบบสุขภาพท่ีซับซ้อน ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 
FC2: วิเคราะห์องค์ประกอบของระบบยาและระบบสุขภาพ 

และผูม้ีส่วนได้เสียด้วยมุมมองและเครื่องมือเชิงระบบ 
ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 

FC3: ใช้ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจในการออกแบบระบบ หรือ
กิจกรรมเพื่อให้เกิดการเปลีย่นแปลงด้วยความเข้าใจ 

ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 

FC4: ออกแบบระบบหรือกิจกรรมเพื่อตอบโจทย์นโยบาย 
แก้ไขปัญหา หรือพัฒนาการทำงานให้บรรลเุป้าหมาย
ได้อย่างสอดคล้องกับบริบท 

ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 

FC5: ออกแบบระบบการติดตามและประเมินผลการดำเนิน
กิจกรรมได้อย่างสอดคล้อง 

ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 

FC6: พัฒนาข้อสรุปและนำเสนอข้อเสนอแนะเพื่อนำไปสู่
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 

11.4 การสำเร็จการฝึกอบรม  
สถาบันหลักเป็นผู้กำหนดเกณฑ์การสำเร็จการฝึกอบรม ทั้งนี้ต้องผ่านความเห็นชอบจากวิทยาลัยการ

บริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย 
1) ได้คะแนนรวมอย่างน้อยร้อยละ 70 ของคะแนนทั้งหมด 
2) มีระยะเวลาการเข้าเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมด 
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CPAT502  การนำนโยบายสู่การปฏิบัติและการประเมินผลนโยบาย 

Policy Implementation and Evaluation 

 
1. รหัสหลักสูตร CPAT502 
2. ชื่อหลักสูตร 

ชื่อภาษาไทย หลักสูตรการฝึกอบรมระยะสั้นทางการบริหารเภสัชกิจ การนำนโยบายสู่การปฏิบัติและ
การประเมินผลนโยบาย 

ชื่อภาษาอังกฤษ Short Course Training Program in Pharmacy Administration on Policy 
Implementation and Evaluation 

3. ชื่อประกาศนียบัตร 
ชื่อภาษาไทย ประกาศนียบัตรวิชาชีพเภสัชกรรม (การนำนโยบายสู่การปฏิบัติและการประเมินผล

นโยบาย) 
ชื่อภาษาอังกฤษ Certificate in Pharmacy Administration (Policy Implementation and 

Evaluation) 

4. หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก 
วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย และ สถาบันหลัก 

5. ปรัชญาหลักสูตร 
การบริหารเภสัชกิจมีพัฒนาการเปลี่ยนแปลงไปตามบริบทแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคมตลอดเวลา 

การปฏิบัติต้องอาศัยความรู้และทักษะการบูรณาการเภสัชศาสตร์ร่วมกับศาสตร์สาขาอื่นในการดูแลสุขภาพของ
ผู้ป่วยและประชาชนให้สามารถเข้าถึงยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพเมื่อต้องการและมีการใช้อย่ างคุ้มค่าเกิดประโยชน์
สูงสุด วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย ภายใต้สภาเภสัชกรรม ตระหนักถึงความเป็นพลวัตของ
บทบาทเภสัชกรในการจัดการอุปสงค์และอุปทานด้านยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพตลอดห่วงโซ่คุณค่าเภสัชกรรมใน
ระบบสุขภาพ ต้องทำงานร่วมกับบุคลากรทางการแพทย์และประชาชน อีกทั้งการจัดการผลิตภัณฑ์สุขภาพ การ
บริการสุขภาพ รวมถึงข้อมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง เป็นผลให้เภสัชกรผู้ปฏิบัติในบทบาทหน้าที่ดังกล่าวทั้งใน
หน่วยงานของรัฐและเอกชน มีความจำเป็นต้องเพ่ิมพูนความรู้และทักษะด้านบริหารเภสัชกิจอย่างต่อเนื่อง จักเป็น
ประโยชน์ให้ระบบยาและสุขภาพมีการพัฒนาไปอย่างมั่นคง เป็นผลดีต่อเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตที่ดีของสังคม
ต่อไป 

การนำนโยบายสู่การปฏิบัติและการประเมินผลนโยบายด้านยาและสุขภาพ (implementation and 
evaluation of pharmaceutical and health policy) มีความสำคัญต่อการปฏิบัติงานของเภสัชกรในการน
ดำเนินงาน ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงพัฒนางานเภสัชกรรมและระบบสุขภาพให้มีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพในการดูแลผู้ป่วยและประชาชนให้มีความปลอดภัยในการใช้ยา ผลิตภัณฑ์และบริการสุขภาพ 
ตลอดจนการมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีในสังคม เภสัชกรจึงต้องมีความรู้ ความสามารถในเรื่อง นโยบายด้านยา
และสุขภาพ ระบบนิเวศน์ในการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ  และความซับซ้อนของการดำเนินงาน การสื่อสาร
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นโยบาย การขับเคลื่อนและการต่อรองเชิงนโยบาย การวางแผนและการติดตาม และเครื่องมือประเมินผลการ
นำนโยบายสู่การปฏิบัติ การเสริมอำนาจให้แก่บุคลากรและประชาชน   

วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย จึงได้จัดทำหลักสูตรการฝึกอบรมการบริหารเภสัชกิจ
ระยะสั้นนี้ขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางการส่งเสริมสถาบันหลักและสถาบันสมทบในการจัดทำโครงการฝึกอบรมด้านการ
บริหารเภสัชกิจเพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพและความเชี่ยวชาญให้แก่เภสัชกรต่อไป 

6. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
เพ่ือเสริมศักยภาพและความเชี่ยวชาญให้แก่เภสัชกรในการนำนโยบายด้านยาและสุขภาพสู่การปฏิบัติ 

7. กำหนดการเปิดอบรม 
ระยะเวลาการฝึกอบรม 4.5 เดือน 

8. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning Outcomes, PLOs) 
8.1 ระบุสาขาความเชี่ยวชาญอย่างน้อย 1 ด้าน  

  ด้านการจัดการนวัตกรรมด้านยา 
  ด้านการจัดการระบบอุปทานด้านยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพ  
 ด้านการประเมินเทคโนโลยีด้านสุขภาพและการจัดการสิทธิประโยชน์ของประชาชนทางเภสัชกรรม  
  ด้านเภสัชสารสนเทศและการจัดการข้อมูล  
  ด้านการออกแบบระบบและบริหารนโยบายด้านยาและสุขภาพ 

8.2 ระบุ Core competency, CC ของหลักสูตร (LEAD) เมื่อเรียนหลักสูตรนี้แล้ว ผู้เรียนสามารถ 
  Lead & Entrepreneurship: decision making, leadership and management, system 

thinking, design thinking, critical thinking, problem solving 
  Professional Liaison: policy communication, advocacy, negotiation  
  Envision global perspective: learn and build on various cultural and community 

norms 
  Professional Anchor: governance, health and well-being mindset  
  Digital Transformation: digital literacy, digital governance, data management 

8.3 ระบุ Functional competency, FC เมื่อเรียนหลักสูตรนี้แล้ว ผู้เรียนสามารถ 
FC1: วิเคราะห์นโยบายและผู้มีส่วนได้เสียในการดำเนินนโยบาย 
FC2: พัฒนาแนวทางการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ 
FC3: จัดทำแผนติดตามและส่งเสริมการดำเนินงานตามนโยบาย 
FC4: ออกแบบการประเมินผลการดำเนินนโยบาย 

9 คุณสมบัติของผู้เข้ารับการอบรม 
9.1 เป็นผู้ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเภสัชกรรม 
9.2 เป็นเภสัชกร ที่ปฏิบัติงานในหน่วยงานรัฐ หรือ เอกชน  
9.3 มีประสบการณท์ำงาน ไม่น้อยกว่า 1 ปี  
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9.4 มีความพร้อมในการพัฒนาตนเองเพ่ือนำความรู้และทักษะไปขับเคลื่อนเพ่ือพัฒนางานที่เภสัชกร
รับผิดชอบ 

9.5 สามารถเข้ารับการอบรมและทำงานส่งได้ตลอดหลักสูตร 

10 การคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
ผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน และหน่วยงานต้นสังกัดมีหนังสือให้ความยินยอมหรืออนุญาตให้เข้ารับการอบรม 

11 โครงสร้างหลักสูตร 
11.1 ระยะเวลาการฝึกอบรม  

ไม่น้อยกว่า 18 สัปดาห์ มีหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 18 หน่วยกิต แบ่งเป็นภาคทฤษฎี ไม่
น้อยกว่า 2 หน่วยกิต ปฏิบัติการไม่น้อยกว่า 2 หน่วยกิต และ ฝึกปฏิบัติวิชาชีพไม่น้อยกว่า 14 หน่วยกิต 

11.2 เนื้อหาในหลักสูตร 

ลักษณะการสอน เนื้อหา จำนวนชั่วโมง/สัปดาห์ 
ทฤษฎี  
 
 

▪ Landscape of pharmaceutical and health policy 
▪ Ecosystem of policy implementation  
▪ complex intervention 
▪ Implementation science / theories and 

frameworks of implementation research  
▪ Policy communication, advocacy, and 

negotiation 
▪ Implementation plan, monitoring, support & 

empowerment, and strategies to enhance 
effective implementation 

▪ Program evaluation / theories, methods, and 
tools for evaluation of pharmaceutical and 
health policy  

30 ช่ัวโมง 

ปฏิบัติการ ▪ ทดสอบแบบฝึกหัดที่กำหนด ได้แก่  policy and 
stakeholder analysis, implementation plan, 
policy communication and advocacy, evaluation 
plan  

510 ช่ัวโมง 

ฝึกปฏิบัติวิชาชีพ 
 
 

▪ Implementation and evaluation proposal 
development, data collection, analysis, 
discussion, and final report 

รวม 18 สัปดาห์ 540 ชั่วโมง 

11.3 การวัดผลการฝึกอบรมประกอบด้วย 
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การประเมินผลระหว่างการฝึกอบรม และ/หรือการนำเสนอผลการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 
และ/หรือการประเมินทักษะการฝึกปฏิบัติ และ/หรือการสอบข้อเขียน 

การประเมินผลงานพิจารณาจาก  
1) แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio)  
2) การนำเสนอและการอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
3) ชิ้นงานสุดท้ายที่ได้รับมอบหมาย 

LEAD competency/Functional competency วิธีการวัดผลประเมินผล 
LEAD: decision making, leadership and 

management, system thinking, design 
thinking, critical thinking, problem solving 

การอภิปราย Case study ผลงานที่ได้รับมอบหมาย 

L:  policy communication, advocacy, negotiation ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย การนำเสนอ และการอภิปราย 
E:  learn and build on various cultural and 

community norms 
การนำเสนอและการอภิปราย, การประยุกต์ใช้แนวคิดในงาน
ที่ได้รับมอบหมาย 

A:  governance, health and well-being mindset การนำเสนอและการอภิปราย 
D:  digital literacy, digital governance, data 

management 
Case study ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 

FC1: วิเคราะห์นโยบายและผู้มสี่วนได้เสยีในการดำเนิน
นโยบาย 

ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 

FC2: พัฒนาแนวทางการนำนโยบายสู่การปฏิบัต ิ ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 
FC3: จัดทำแผนตดิตามและส่งเสริมการดำเนินงานตาม

นโยบาย 
ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 

FC4: ออกแบบการประเมินผลการดำเนนินโยบาย ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 

11.4 การสำเร็จการฝึกอบรม  
สถาบันหลักเป็นผู้กำหนดเกณฑ์การสำเร็จการฝึกอบรม ทั้งนี้ต้องผ่านความเห็นชอบจากวิทยาลัยการ

บริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย 
1) ได้คะแนนรวมอย่างน้อยร้อยละ 70 ของคะแนนทั้งหมด 
2) มีระยะเวลาการเข้าเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมด 
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CPAT503  การประเมินผลกระทบสำหรับระบบยา 

Impact Assessment for Drug System 

 
1. รหัสหลักสูตร CPAT503 

2. ชื่อหลักสูตร 
ชื่อภาษาไทย หลักสูตรการฝึกอบรมระยะสั้นทางการบริหารเภสัชกิจ การประเมินผลกระทบสำหรับ

ระบบยา 
ชื่อภาษาอังกฤษ Short Course Training Program in Pharmacy Administration on Impact 

Assessment for Drug System 

3. ชื่อประกาศนียบัตร 
ชื่อภาษาไทย ประกาศนียบัตรวิชาชีพเภสัชกรรม (การประเมินผลกระทบสำหรับระบบยา) 
ชื่อภาษาอังกฤษ Certificate in Pharmacy Administration (Impact Assessment for Drug 

System) 

4. หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก 
วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย และ สถาบันหลัก 

5. ปรัชญาหลักสูตร 
การบริหารเภสัชกิจมีพัฒนาการเปลี่ยนแปลงไปตามบริบทแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคมตลอดเวลา 

การปฏิบัติต้องอาศัยความรู้และทักษะการบูรณาการเภสัชศาสตร์ร่วมกับศาสตร์สาขาอื่นในการดูแลสุขภาพของ
ผู้ป่วยและประชาชนให้สามารถเข้าถึงยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพเมื่อต้องการและมีการใช้อย่างคุ้มค่าเกิดประโยชน์
สูงสุด วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย ภายใต้สภาเภสัชกรรม ตระหนักถึงความเป็นพลวัตของ
บทบาทเภสัชกรในการจัดการอุปสงค์และอุปทานด้านยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพตลอดห่วงโซ่คุณค่าเภสัชกรรมใน
ระบบสุขภาพ ต้องทำงานร่วมกับบุคลากรทางการแพทย์และประชาชน อีกทั้งการจัดการผลิตภัณฑ์สุขภาพ การ
บริการสุขภาพ รวมถึงข้อมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง เป็นผลให้เภสัชกรผู้ปฏิบัติในบทบาทหน้าที่ดังกล่าวทั้งใน
หน่วยงานของรัฐและเอกชน มีความจำเป็นต้องเพ่ิมพูนความรู้และทักษะด้านบริหารเภสัชกิจอย่างต่อเนื่อง จักเป็น
ประโยชน์ให้ระบบยาและสุขภาพมีการพัฒนาไปอย่างมั่นคง เป็นผลดีต่อเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตที่ดีของสัง คม
ต่อไป 

นโยบายและการใช้จ่ายทรัพยากรของรัฐบาลในทุกกระทรวงทบวงกรม มีผลอย่างมากต่อความชีวิต
ความเป็นอยู่และสุขภาพของคนในประเทศทั้งในทางบวกและทางลบ การพัฒนาสุขภาพให้ได้ผลจึงต้องคำนึงถึง
ผลกระทบของนโยบาย มาตรการ และแผนงานสาขาต่าง ๆ ของรัฐ และหาทางปรับเปลี่ยนทิศทางของนโยบาย
เหล่านี้ให้เป็นไปในทิศทางท่ีก่อให้เกิดผลดีต่อสุขภาพ   

ระบบยา ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่สำคัญในการขับเคลื่อนระบบสุขภาพ การดำเนินกิจการต่าง  ๆ ของรัฐ ซึ่งมี
ผลกระทบต่อระบบยา ย่อมส่งผลกระทบต่อสุขภาพทั้งทางตรงและทางอ้อม  ดังนั้น คำถามท่ีสำคัญคือ จะมุ่งสร้าง
ระบบยาทีเ่อ้ือต่อการมีสุขภาวะได้อย่างไร เภสัชกรที่เก่ียวข้องและต้องขับเคลื่อนระบบสุขภาพควรมีความเข้าใจใน
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การประเมินผลกระทบด้านต่าง ๆ เครื่องมือประเมินผลกระทบด้านสุขภาพ การประเมินผลกระทบด้าน
กฎระเบียบ กับนโยบายที่เกี่ยวข้อง รูปแบบจำลองในการประเมินผลกระทบ 

วิทยาลัยการบริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย จึงได้จัดทำหลักสูตรการฝึกอบรมการบริหารเภสัชกิจ
ระยะสั้นนี้ขึ้นเพื่อเป็นแนวทางการส่งเสริมสถาบันหลักและสถาบันสมทบในการจัดทำโครงการฝึกอบรมด้านการ
บริหารเภสัชกิจเพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพและความเชี่ยวชาญให้แก่เภสัชกรต่อไป 

6. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
เพ่ือเสริมศักยภาพและความเชี่ยวชาญให้แก่เภสัชกรในการประเมินผลกระทบนโยบายด้านยาและ

สุขภาพ 

7. กำหนดการเปิดอบรม 
ระยะเวลาการฝึกอบรม 4.5 เดือน 

8. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning Outcomes, PLOs) 
8.1 ระบุสาขาความเชี่ยวชาญอย่างน้อย 1 ด้าน  

  ด้านการจัดการนวัตกรรมด้านยา 
  ด้านการจัดการระบบอุปทานด้านยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพ  
 ด้านการประเมินเทคโนโลยีด้านสุขภาพและการจัดการสิทธิประโยชน์ของประชาชนทางเภสัชกรรม  
  ด้านเภสัชสารสนเทศและการจัดการข้อมูล  
  ด้านการออกแบบระบบและบริหารนโยบายด้านยาและสุขภาพ 

8.2 ระบุ Core competency, CC ของหลักสูตร (LEAD) เมื่อเรียนหลักสูตรนี้แล้ว ผู้เรียนสามารถ 
  Lead & Entrepreneurship: system thinking, critical thinking, design thinking, 

decision making, problem solving 
  Professional Liaison: comprehensive technical report  
  Envision global perspective: learn and build on various cultural and community 

norms 
  Professional Anchor: governance  
  Digital Transformation: data management 

8.3 ระบุ Functional competency, FC เมื่อเรียนหลักสูตรนี้แล้ว ผู้เรียนสามารถ 
FC1: การเลือกเครื่องมือในการประเมินผลกระทบที่เหมาะสมกับประเด็นนโยบายที่สนใจ 
FC2: การออกแบบการประเมินผลกระทบ 
FC3: การดำเนินการประเมินผลกระทบ 
FC4: การจัดทำรายงานการประเมินผลกระทบ     
FC5: การจัดทำ Policy brief เพ่ือผลักดันเชิงนโยบาย 

9 คุณสมบัติของผู้เข้ารับการอบรม 
9.1 เป็นผู้ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเภสัชกรรม 
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9.2 เป็นเภสัชกร ที่ปฏิบัติงานในหน่วยงานรัฐ หรือ เอกชน  
9.3 มีประสบการณท์ำงาน ไม่น้อยกว่า 1 ปี  
9.4 มีความพร้อมในการพัฒนาตนเองเพ่ือนำความรู้และทักษะไปขับเคลื่อนเพ่ือพัฒนางานที่เภสัชกร

รับผิดชอบ 
9.5 สามารถเข้ารับการอบรมและทำงานส่งได้ตลอดหลักสูตร 

10 การคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
ผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน และหน่วยงานต้นสังกัดมีหนังสือให้ความยินยอมหรืออนุญาตให้เข้ารับการอบรม 

11 โครงสร้างหลักสูตร 
11.1 ระยะเวลาการฝึกอบรม  

ไม่น้อยกว่า 18 สัปดาห์ มีหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 18 หน่วยกิต แบ่งเป็นภาคทฤษฎี ไม่
น้อยกว่า 2 หน่วยกิต ปฏิบัติการไม่น้อยกว่า 2 หน่วยกิต และ ฝึกปฏิบัติวิชาชีพไม่น้อยกว่า 14 หน่วยกิต 

11.2 เนื้อหาในหลักสูตร 

ลักษณะการสอน เนื้อหา จำนวนชั่วโมง/สัปดาห์ 
ทฤษฎี  
 
 

▪ Overview of policy impact assessment and tools 
▪ Health Impact Assessment (HIA) 
▪ Regulatory Impact Assessment (RIA) 
▪ Modeling for Impact Assessment 

30 ช่ัวโมง 

ปฏิบัติการ ▪ ออกแบบการประเมนิผลกระทบตามกรณีศกึษาทีม่อบหมาย 
▪ ออกกแบบและวเิคราะหผ์ลกระทบทางเลอืกนโยบาย 

510 ช่ัวโมง 

ฝึกปฏิบัติวิชาชีพ 
 

▪ ศกึษาผลกระทบและจดัท ารายงานประเมนิผลกระทบจาก
ประเดน็ทีส่นใจ 

รวม 18 สัปดาห์ 540 ชั่วโมง 

11.3 การวัดผลการฝึกอบรมประกอบด้วย 
การประเมินผลระหว่างการฝึกอบรม และ/หรือการนำเสนอผลการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

และ/หรือการประเมินทักษะการฝึกปฏิบัติ และ/หรือการสอบข้อเขียน 
การประเมินผลงานพิจารณาจาก  
1) แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio)  
2) การนำเสนอและการอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
3) ชิ้นงานสุดท้ายที่ได้รับมอบหมาย 

LEAD competency/Functional competency วิธีการวัดผลประเมินผล 
LEAD: system thinking, critical thinking, design 

thinking, decision making, problem solving 
การนำเสนอ การอภิปราย ผลงานที่ได้รับมอบหมาย 

L:  comprehensive technical report ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย  
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LEAD competency/Functional competency วิธีการวัดผลประเมินผล 
E:  learn and build on various cultural and 

community norms 
ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 

A:  governance การนำเสนอ การอภิปราย ผลงานที่ได้รับมอบหมาย 
D:  data management การนำเสนอ ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 
FC1: การเลือกเครื่องมือในการประเมินผลกระทบท่ี

เหมาะสมกับประเด็นนโยบายที่สนใจ 
ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 

FC2: การออกแบบการประเมินผลกระทบ ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 
FC3: การดำเนินการประเมินผลกระทบ ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 
FC4: การจัดทำรายงานการประเมินผลกระทบ ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 
FC5: การจัดทำ Policy brief เพื่อผลักดันเชิงนโยบาย ผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 

11.4 การสำเร็จการฝึกอบรม  
สถาบันหลักเป็นผู้กำหนดเกณฑ์การสำเร็จการฝึกอบรม ทั้งนี้ต้องผ่านความเห็นชอบจากวิทยาลัยการ

บริหารเภสัชกิจแห่งประเทศไทย 
1) ได้คะแนนรวมอย่างน้อยร้อยละ 70 ของคะแนนทั้งหมด 
2) มีระยะเวลาการเข้าเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมด 
 


